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Carta del
Presidente

En el inicio del afio 2009, la economia mundial continuaba con las dificultades econémicas y financie-
ras existentes al final de 2008. Esta situacidon requirié una respuesta coordinada por parte de distintos
gobiernos e instituciones nacionales e internacionales, a través de diversos programas de apoyo fiscal y
financiero que, a pesar de incrementar los niveles de déficit y endeudamiento publico, hicieron posible
que algunas economias desarrolladas iniciaran el camino hacia la recuperacion econdémica, consiguiendo
crecimientos positivos intertrimestrales a partir del segundo trimestre de 2009. Ese fue el caso de Alema-
nia, Francia y Japon, paises a los que se unié Estados Unidos en el segundo semestre.

La economia espaiola se vio afectada por la situacion econdémica mundial y por la prolongacion de la
crisis del sector inmobiliario que provocaron una fuerte caida de la actividad econdémica, que hizo retro-
ceder el PIB un 3,6% en el conjunto del afio 2009. Este descenso de actividad también se reflejo en una
reduccion importante de los ingresos tributarios que, unido al aumento del gasto publico, situo el nivel
del déficit publico en un 11,2% del PIB y la tasa de paro en un porcentaje cercano al 19%.

En este contexto, y en relacion con el afio anterior, los resultados del Grupo SEPI se han visto afectados
negativamente por una generacion inferior de los beneficios agregados de las empresas que conforman su
cartera de control, por una reduccion de los resultados positivos obtenidos por puesta en equivalencia de
las empresas asociadas y por las mayores provisiones que ha sido necesario dotar por la matriz. A todo
ello hay que afiadir los menores ingresos financieros que se han registrado por el descenso experimentado
por los tipos de interés.

La cifra de ingresos de explotacion consolidados del Grupo SEPI en 2009 se ha incrementado en un 1,8%
en relaciéon con el afno anterior, alcanzando los 4.153 millones de euros, de los que el 75% corresponden
a los grupos TRAGSA y NAVANTIA.

Este aumento de ingresos no ha sido suficiente para contrarrestar el mayor incremento que han tenido los
gastos de explotacion consolidados debido, en gran medida, a los mayores gastos de personal, derivados
de la importante contratacion de trabajadores eventuales que efectu6 el Grupo TRAGSA para llevar a
cabo la mayor actividad que ha realizado y de los gastos de caracter no ordinario generados por la acti-
vacion de las garantias laborales correspondientes a la privatizacion del astillero de IZAR en Gijon, en el
ano 2006, y que ha afectado a 139 trabajadores.



Todas estas circunstancias han causado unas pérdidas de explotacioén de 207,7 millones de euros, que se
han compensado en gran parte con un resultado financiero positivo y con los beneficios procedentes de
las sociedades puestas en equivalencia. Las pérdidas netas del ejercicio de 59 millones de euros, antes de
socios externos, se convierten en 106 millones de euros en la Sociedad dominante, tras el traslado de la
parte del beneficio correspondiente a los socios externos de algunas sociedades del Grupo SEPI.

Las contrataciones del ejercicio han ascendido a un total de 2.559 millones de euros, de los que el 59%
han correspondido al Grupo TRAGSA en parte motivado por las medidas que adopto el Gobierno para
paliar los efectos de la crisis econdmica en nuestro pais a través de las obras que le fueron adjudicadas en
el ambito del Plan E. Esto ha permitido aumentar su actividad y su facturacion.

El Grupo NAVANTIA, aunque no consiguié nuevos contratos de construccion de buques, contratd por
valor de 557 millones de euros a través de la ampliacion y revision de precios en diversos programas de
construccion naval y del area de reparaciones, que ha logrado unos niveles significativos de actividad. Al
final del ejercicio NAVANTIA acumulaba una cartera de 4.013 millones de euros.

El Grupo ENUSA firmo contratos por importe de 390 millones de euros, alcanzando una cartera a final
de ano de 1.812 millones, mientras que el Grupo ENSA recibié pedidos de 100 millones, situando su
cartera en 322 millones.

Con todos los pedidos recibidos, la cartera del Grupo se sittia al final del ejercicio en 7.552 millones de
euros.

Ante esta situacion de crisis econdémica, SEPI ha reforzado su objetivo permanente de mejorar la eficien-
cia de cada una de sus empresas participadas, razon por la que, a principios de 2009, puso en marcha
un Plan de Reduccién de Gastos Generales, cuyo fruto ha sido la obtencion de 19 millones de euros de
ahorro en diversos conceptos de gastos operativos gestionados por las empresas.

El mencionado Plan se vera fortalecido en 2010 y en anos posteriores con la aplicacion de las medidas
contenidas en los Acuerdos del Consejo de Ministros, de 29 de enero, por el que se aprobo el Plan de
Acciéon Inmediata 2010 y el Plan de Austeridad de la Administracién General del Estado para el periodo
2011-2013, y en el de 30 de abril, relativo a la Racionalizacion del Sector Publico Empresarial; asi como
la adopcion de las medidas extraordinarias para la reduccion del déficit publico que se recogen en el
Decreto-Ley 8/2010, de 20 de mayo.
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Durante el ejercicio 2009 determinadas empresas del Grupo han desarrollado actuaciones que el Go-
bierno ha asignado a SEPI como agente del sector publico empresarial. La Ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado para 2009 dot6 un fondo de 17 millones de euros, que aportd el Ministerio de Sanidad
y Politica Social, con el objetivo de prestar apoyo financiero a las empresas que realicen la actividad de
promocién y desarrollo de infraestructuras y servicios del sistema para la Autonomia y Atencion a la
Dependencia.

La gestion del Fondo fue encomendada a SEPI, de acuerdo con el Convenio de Colaboracion que sus-
cribieron el Ministerio de Economia y Hacienda, el Ministerio de Sanidad y Politica Social y la propia
SEPI. Mediante la oportuna encomienda de gestion, SEPI encargd a su filial SEPIDES la gestion del
Fondo que ha financiado, hasta el momento, ocho proyectos, que supondran una inversion total de
115 millones de euros.

Hay que mencionar también que el Consejo de Ministros aprobo el Acuerdo de 31 de julio de 2009, por
el que se cre6 un Almacenamiento Estratégico Temporal del Carbon autdctono (AETC), cuyo objetivo
es permitir el funcionamiento en los aprovisionamientos de carbon autdctono a la espera de que las
condiciones del mercado eléctrico permitan su adquisicion por las centrales térmicas. El citado Acuerdo
instruyd a SEPI para que HUNOSA llevase a cabo la adquisicion del carbon y la gestion del almace-
namiento temporal. El mandato, que inicialmente tenia vigencia hasta el 31 de diciembre de 2009, se
ha visto prorrogado en los meses de enero y febrero de 2010, incrementandose en ambos casos tanto el
volumen como el importe maximo autorizado, que actualmente ascienden a 2,87 millones de toneladas
y 200 millones de euros.

Entre otras actuaciones resenables del ejercicio hay que mencionar la aprobacién de la Ley 8/2009, de
27 de agosto, de Financiacidén de la Corporacion Radio Television Espafiola, S.A., que establece, entre
otras cuestiones, la supresion de los ingresos que la Corporacion obtenia de la publicidad, creando un
sistema unico de financiacidén basado exclusivamente en ingresos publicos. La Corporacion seguira pres-
tando el servicio publico encomendado en la Ley y en el Mandato-marco, en condiciones de universali-
dad y gratuidad, renunciando a ofrecer contenidos de pago o acceso condicionado sin dejar de cumplir
con el principio de equilibrio presupuestario.



Con la mirada puesta en ¢l aiio 2010, SEPI tiene que ejecutar los mandatos del Gobierno contenidos en ¢l
Decreto-Ley 8/2010 de medidas extraordinarias para la reduccion del déficit publico y en los Acuerdos de
Consejo de Ministros de 29 de enero y de 30 de abril relativos al Plan de Austeridad y a la Racionalizacion
del Sector Publico Empresarial. Tiene especial relevancia, por tanto, la necesidad de continuar con la im-
plantacion de medidas de reduccidn de costes, que conduciran a reforzar la mejora de la productividad y
de la eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos por parte de las empresas.

Por otra parte, en este Informe Anual se han ampliado, en relacion con los afios anteriores, los capitulos
relativos a la sostenibilidad. El Informe recoge las actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante
2009 por las empresas del Grupo, en relacion con I+D++i, el medio ambiente y la responsabilidad social.

Finalmente, en esta situaciéon econdémica tan dificil que estamos viviendo, deseo transmitir mi agradeci-
miento al Consejo de Administracion, asi como a todos los empleados de SEPI y de sus empresas parti-
cipadas, por el esfuerzo realizado para poder cumplir de forma satisfactoria los compromisos y objetivos
establecidos para el ejercicio 2009.

Enrique Martinez Robles
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Presentacion

SEPI ejerce una funcion de

propiedad activa y dindmica

en relacion con sus sociedades
participadas.

N



NUESTRA MISION

De acuerdo con su Ley de creacion (Ley 5/1996) SEPI es un instru-
mento estratégico de aplicacion de la politica disefiada por el Gobier-
no para el sector empresarial estatal. Como agente gestor del sector
publico empresarial, la misiéon de SEPI se concreta en los siguientes
objetivos estratégicos:

1. Rentabilizar las participaciones empresariales que el Gobierno le
asigna.

2. Orientar las actuaciones atendiendo al interés publico. Este ob-
jetivo confiere a SEPI la especial responsabilidad de combinar la
rentabilidad economica y social, arbitrando los conflictos latentes
entre ambas, para lo cual dispone de un margen suficiente de au-
tonomia.

3. Aportar valor afiadido en la traslacion de las directrices generales
del Gobierno a las estrategias y actividad de sus empresas.
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NUESTRAS FORTALEZAS
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Como consecuencia de la experiencia adquirida a lo largo del tiempo
en el ejercicio de sus funciones al servicio de la politica economica del
Gobierno, SEPI se ha especializado en:

* La gestion, administracion y control de la cartera de participadas.
* La promocion y desarrollo empresarial.

¢ El disefio e implantacion de planes de consolidacion competitiva e
internacionalizacion de negocios.

* La gestion de los procesos de privatizaciones, seguimiento y control
de planes industriales en empresas privatizadas.

¢ El disefio e implantacion de planes de reconversion.

* La gestion de procesos de liquidacion ordenada de empresas.

Reconversion

Internaciona-
lizacion

Privatizacion Promocion

Liquidacién



NUESTRAS VENTAJAS

SEPI ejerce una funcion de propiedad activa y dinamica en relacion
con sus participadas en el marco de un Grupo, que aporta como ven-
tajas:

e Una actuacion coordinada en el conjunto de sus empresas partici-

padas mediante:

- La aplicacion de criterios homogéneos y flexibles de gestion.

- La planificacion estratégica y control de la eficacia, acordes con
la mejor utilizacion de los recursos publicos.

* La obtencion de sinergias y economias de escala.

* La preservacion del equilibrio entre la autonomia de gestion em-
presarial y la fijacion de la estrategia de actuacion para el cumpli-
miento de los objetivos marcados por el Gobierno.

NUESTRAS MAGNITUDES MAS RELEVANTES EN 2009

Magnitudes mas relevantes
(millones de euros)

Grupo SEPI 2009 2008
Cifra de negocios 3.946 3.866
RNDI (Sociedad dominante) (106) 104
Cartera de pedidos 7.552 7.103
Inversiones 138 238
Inmovilizado inmaterial, material e inmobiliario 1.166 1.119
Exportaciones 1.057 889

Plantilla (n° personas) 33.889 33.271
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Organos Rectores

El Consejo de Administracién de
SEPI lo componen el presidente,
el vicepresidente, el secretario

del consejo y 14 vocales
en representacion de
Siete ministerios.




Consejo de Administracion

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE

D. Enrique Martinez Robles

VOCALES

D. Federico Montero Hita

SECRETARIO DEL CONSEJO

D. Luis Diez Martin

Director del Gabinete de la vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de
Economiay Hacienda

D.* M? de las Mercedes Diez Sanchez

Directora general del Patrimonio del Estado. Ministerio de Economia y Hacienda
D. Sergio Moreno Monrové (1)

Director del Gabinete de la vicepresidenta primera del Gobierno y ministra
de la Presidencia

D. Luis Espadas Moncalvillo

Secretario general de Presupuestos y Gastos. Ministerio de Economia y Hacienda
D. José Manuel Fernandez de Labastida y del Olmo

Director general de Investigacion y Gestion del Plan Nacional I+D+i. Ministerio de
Ciencia e Innovacion

D.* Amparo Fernandez Gonzalez

Subsecretaria. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

D. Leandro Gonzalez Gallardo

Subsecretario. Ministerio de Trabajo e Inmigracion

D. Juan José Puerta Pascual

Subsecretario. Ministerio de la Presidencia

D.* Juana M*® Lazaro Ruiz

Subsecretaria. Ministerio de Economia y Hacienda

D. Pedro Luis Marin Uribe

Secretario de Estado de Energia. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

D. Constantino Méndez Martinez

Secretario de Estado de Defensa. Ministerio de Defensa

D.? Teresa Santero Quintilla

Secretaria general de Industria. Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

D. Jos¢ Manuel Campa Fernandez

Secretario de Estado de Economia. Ministerio de Economia y Hacienda

D. Jesus Salvador Miranda Hita

Subsecretario. Ministerio de Fomento

D. Fernando Sequeira de Fuentes

(1) Nombrado el 22 de enero de 2010, en sustitucion de D. Fernando Escribano Mora
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Comité de Direccion

D. Enrique Martinez Robles

Presidente
Licenciado en Derecho, es inspector de Hacienda del Estado.

D. Federico Montero Hita

Vicepresidente
Licenciado en Ciencias Econdmicas, es interventor y auditor del Estado y censor jurado de Cuentas.

D. Angel Fernandez Alvarez

Director del Gabinete de Presidencia
Licenciado en Ciencias Econdmicas y diplomado en Ciencias Empresariales, es inspector de Hacienda del Estado,
interventor y auditor del Estado y censor jurado de Cuentas.

D. Fernando Sequeira de Fuentes

Secretario general y del Consejo
Doctor en Derecho y profesor titular de Universidad.

D. Juan Gurbindo Gutiérrez

Director de Administracion y Recursos
Ingeniero industrial y diplomado en Economia de Empresa.

D. Manuel Alves Torres

Director de Planificacién y Control
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.

D. Pedro Pablo Nafiez Domingo

Director de Participadas
Licenciado en Derecho y en Ciencias Econémicas y Empresariales.

D. Bartolomé Lora Toro

Director de Participadas
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.

D. José Miracle G6mez

Director de Participadas
Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, es inspector de Hacienda del Estado.

D.2 Maria Jesis Alvarez Gonzalez

Directora Economico-Financiera
Licenciada en Derecho y en Ciencias Econémicas y Empresariales.
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Empresas

Las empresas del Grupo
SEPI realizan su actividad
en diferentes sectores,

instrumentando politicas de

interés publico y fomentando el
desarrollo empresarial.




Participaciones Mayoritarias

Empresas de participacion directa mayoritaria, que constituyen Grupo

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA
Navantia, S.A.

"N/
"N/
Navantia

Sector: Construccion naval

Constitucion: 2005

Participacion: 100%

Actividad: Construccion naval militar, con actividad
complementaria en el mercado civil.

Presidente: D. Aurelio Martinez Estévez

Domicilio Social: Velazquez, 132

(28006 Madrid)Telf. 913 358 400

www.navantia.es

GRUPO ENUSA
Enusa Industrias Avanzadas, S.A.

Sector: Nuclear

Constitucion: 1972

Participacion: 60%

Actividad: Abastecimiento de combustible a las centrales nucleares
y otros servicios asociados.

Presidente: D. José Luis Gonzalez Martinez

Domicilio Social: Santiago Rusifiol, 12

(28040 Madrid) Telf. 913 474 200

www.enusa.cs
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GRUPO ENSA
Equipos Nucleares, S.A.

ﬁnsa

Sector: Nuclear

Constitucion: 1973

Participacion: 100%

Actividad: Fabricacion, suministro y montaje de equipos para
centrales nucleares y contenedores de combustible.
Presidente: D. José Francisco Ballesteros Pinto

Domicilio Social: José Ortega y Gasset, 20 - 5* planta

(28006 Madrid) Telf. 915 553 617

WWwWWw.€nsa.cs

GRUPO DEFEX
Defex, S.A.

P=FEX

Sector: Comercial

Constitucién: 1972

Participacion: 51%

Actividad: Promocién y fomento de exportacion de equipos y
material de defensa y seguridad.

Presidente: D. José Ignacio Encinas Charros

Domicilio Social: General Perén, 38 - Edif. Master I -9
(28020 Madrid) Telf. 915 557 861

CETARSA

Compaiiia Espaiiola de Tabaco en Rama, S.A.

CE i:-m.h.ﬁ?..

Sector: Tabaco
Constitucion:1987
Participacion: 79,18%

Actividad: Compra, transformacion y comercializacion de tabaco

en rama.
Presidente: D. Julio Vinuela Diaz

Domicilio Social: Avda. de las Angustias, 20

(10300 Navalmoral de la Mata - Caceres) Telf. 927 533 161/2

www.cetarsa.es




HIPODROMO DE LA ZARZUELA
Hip6dromo de la Zarzuela, S.A.

HZ

""'h-lr- AL

Sector: Ocio

Constitucion: 2003

Participacion: 95,78%

Actividad: Gestidon y explotacion integral del Hipodromo de
La Zarzuela, en Madrid.

Presidente: D. Mariano Casado Gonzalez

Domicilio Social: Avda. Padre Huidobro, s/n

Ctra. de la Corufia, km 8 (28023 Madrid) Telf. 917 400 540

www.hipodromodelazarzuela.es

EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN POLITICAS DE INTERES PUBLICO

Empresas que prestan servicios pablicos

GRUPO TRAGSA

Empresa de Transformacion Agraria, S.A.

Tra Sa
v

Sector: Transformacion agraria y medio ambiente
Constituciéon: 1977

Participacion: 51%

Actividad: Realizacion de todo tipo de actuaciones, obras,
trabajos, prestacion de servicios, estudios, planes y proyectos en
materia agraria, forestal, de desarrollo rural, proteccion y mejora
del medio ambiente, de acuicultura, pesca, ganaderia, sanidad
animal y conservacion de la naturaleza.

Presidenta: D.* M* Luisa Grafia Barcia

Domicilio social: Maldonado, 58

(28006 Madrid) Telf. 913 963 400

www.tragsa.es
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GRUPO MERCASA

Mercados Centrales de Abastecimiento, S.A.

MERCASA

Sector: Distribucion alimentaria

Constitucion: 1966

Participacion: 51%

Actividad: Gestionar infraestructuras de distribucion de productos
alimenticios, perecederos y de gran consumo; asi como proyectar y
dirigir obras en mercados mayoristas y minoristas, a nivel nacional
e internacional.

Presidente: D. Ignacio Cruz Roche

Domicilio Social: Paseo de la Habana, 180

(28036 Madrid) Telf. 913 500 609

www.mercasa.es

SAECA

Sociedad Anénima Estatal de Caucion Agraria

Sector: Servicios financieros

Constitucion: 1988

Participacion: 80%

Actividad: Prestacion de coberturas (avales y fianzas) a personas
fisicas o juridicas para favorecer la financiacion de inversiones
en los sectores forestal, agricola, ganadero, agroalimentario y
pesquero.

Presidenta: D.* Rosa Maria Miguelez Ramos

Domicilio Social: Jorge Juan, 19, 4* planta

(28001 Madrid) Telf. 912 093 700

www.sacca.cs
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GRUPO AGENCIA EFE
Agencia EFE, S.A.
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Sector: Comunicacion

Constitucion: 1939

Participacion: 100%

Actividad: Obtencion y distribucion de informacién en Espafia
y en el resto del mundo, con especial atencion al mercado
hispanoparlante, desarrollando su actividad en todo tipo de
formatos, areas tematicas y soportes.

Presidente: D. Alex Grijelmo Garcia

Domicilio Social: Espronceda, 32

(28003 Madrid) Telf. 913 467 100

www.efe.es

Empresas instrumentales de promocion y desarrollo

GRUPO INFOINVEST
Infoinvest, S.A.

Sector: Inmobiliario
Constitucion: 1989

i Participacion: 100%

IE Gin v.FSt Actividad: Promocion, desarrollo y gestion de parques
empresariales sobre suelos rusticos o de antiguo uso industrial.
También realiza la gestion integrada de inmuebles y presta
asesoramiento inmobiliario a SEPI y a sus empresas.
Presidente: D. Jesus Martin-Consuegra y Lépez de la Nieta
Domicilio Social: Velazquez, 130 bis
(28006 Madrid) Telf. 913 961 005
www.infoinvest.es
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GRUPO SEPIDES
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A.

0O)

SEPIDES

SEPI Desarrollo Empresarial

Sector: Promocion de inversiones

Constitucion: 2002

Participacion: 100%

Actividad: Participacion financiera y promocion de proyectos de
inversion en sectores y zonas geograficas prioritarias o de especial
interés para SEPI, mediante la prestacion de servicios, asi como
la inversion directa en participaciones minoritarias en capital o
préstamos.

Presidente: D. Gregorio Manez Vindel

Domicilio Social: Velazquez, 134 bis

(28006 Madrid) Telf. 913 961 494

www.sepides.es

EMPRESAS EN RECONVERSION

GRUPO HUNOSA
Hulleras del Norte, S.A.

<&

grupohunosa

Sector: Mineria

Constitucién:1967

Participacion: 100%

Actividad: Extraccion de hulla en yacimientos subterraneos
de las cuencas asturianas del Nalén y del Caudal.
Presidente: D. Juan Ramoén Garcia Secades

Domicilio Social: Avda. de Galicia, 44

(33005 Oviedo) Telf. 985 107 300

www.hunosa.es
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MAYASA

Minas de Almadén y Arrayanes, S.A.

A MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, SA.
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Sector: Mineria

Constitucién: 1982

Participacion: 100%

Actividad: Intermediacion en el mercado del mercurio, asi
como la explotacion agricola y ganadera de la Dehesa de
Castilseras.

Presidente: D. Eduardo Martinez Lopez

Domicilio Social: Velazquez, 130 bis

(28006 Madrid) Telf. 913 961 666

WWWw.mayasa.es

EMPRESA DE GESTION DE LIQUIDACIONES

GRUPO COFIVACASA
Cofivacasa, S.A.

Sector: Gestion de participadas

Constitucion: 1957

Participacion: 100%

Actividad: Gestiona los procesos de liquidacion ordenada

de aquellas empresas de SEPI que ya no tienen actividad
industrial, tras la aplicacion de distintos planes de reconversion.
Adicionalmente, COFIVACASA tiene participacion en filiales con
actividad industrial.

Administrador unico: D. Alvaro Frutos Rosado

Domicilio Social: Velazquez, 130 bis

(28006 Madrid) Telf. 913 961 586
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EMPRESAS EN PROCESO DE LIQUIDACION

PRESUR
Prerreducidos Integrados del Suroeste de Espaiia, S.A., en liquidacion

P Sector: Mineria
ees PREST/R Constitucion: 1981

Participacion: 100%

Actividad: Empresa en liquidacion.

Liquidador: D. José Miguel Abarrategui Gonzalez

Domicilio Social: Barriada Minas de Cala, s/n
(21270 Cala-Huelva) Telf. 959 191 261

http://perso.wanadoo.es/presur

IZAR
Izar Construcciones Navales, S.A., en liquidacion

Sector: Construccion naval

Constitucion: 2000

Participacion: 100%

Actividad: Empresa en liquidacion.

Presidente de la Comision de Liquidacion: D. Juan Taus Rubio

Domicilio Social: Velazquez, 132
(28006 Madrid) Telf. 913 358 400

AESA
Astilleros Espanoles, S.A., en liquidacion

Sector: Construccion Naval
Constitucion: 1969

Participacion: 100%

Actividad: Empresa en liquidacion.
Liquidador: D. Juan Taus Rubio

Domicilio Social: Velazquez, 132
(28006 Madrid) Telf. 913 358 639
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COTIZADAS EN BOLSA

EADS NV
European Aeronautics Defence and Space Company

Sector: Aeroespacial
+ Participacion: 5,48%

EA D S " www.eads.net

ENAGAS
Enagas, S.A.

Sector: Energia
/"-.\ Participacion: 5%
enaqas Www.enagas.es

RED ELECTRICA CORPORACION
Red Eléctrica Corporacion, S.A.

RED Sector: Energia
ELECTRICS Participacion: 20% (por Ley 54/1997, de Regulacion del Sector
[ pRmans Eléctrico, SEPI debe mantener una participacion minima del 10%)

WWW.ICC.CS
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IBERIA
Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.

5 Sector: Transporte aéreo

'. Participacion: 5,16%
www.iberia.es

IBERIA

EBRO PULEVA
Ebro Puleva, S.A.

Sector: Alimentacion

Ebro P !!"EVA Participacion: 8,65% a través de Alimentos y Aceites, S.A. (91,96%
SEPI)
www.ebropuleva.com
NO COTIZADAS EN BOLSA
ENRESA

Empresa Nacional de Residuos Radioactivos, S.A.

Sector: Gestion de residuos radioactivos

Participacion: 20%
t en r esa wWww.enresa.es

soluciones ambientales

HISPASAT
Hispasat, S.A.
hispa . Sector: Telecomunicaciones
acercando cu/[Bas Participacién: 7,4 1 0/0

www.hispasat.com
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P4R
Sociedad Estatal Espafiola P4R, S.A.
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Sector: Comercio exterior
Participacion: 11,87%
WWwWw.e-exterior.com

CORPORACION RTVE
Corporacién de la Radio y Television Espaiiola, S.A.

Sector: Comunicacion

Constitucion: 2006
Participacion: 45,68%

WWW.rtve.es

Ente Adscrito

ENTE RTVE, en liquidacion

Sector: Comunicacion

Constitucion: 1956

Actividad: Ente en liquidacion.

Presidenta del Consejo de Liquidacion: D.* M* Angustias
Marugan Rodriguez

Domicilio Social: Edificio Prado del Rey

(28223 Pozuelo de Alarcon - Madrid) Telf. 915 817 000

WWW.rtve.es
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Fundaciones

FUNDACION SEPI

Constitucion: 1964

Actividad: Realizacion de estudios y publicaciones de caracter
economico; gestion del Colegio Mayor Universitario y programas
de becas.

Presidente: D. Enrique Martinez Robles

Domicilio Social: Quintana, 2 - 3% planta 2 - (28008 Madrid)

Telf. 915 488 351/3

www.funep.es

FUNDACION LABORAL SEPI

Constitucién: 1979
Actividad: Gestion de programas de caracter social y formativo.
Presidente: D. Juan Gurbindo Gutiérrez

Domicilio Social: Velazquez, 130 bis
(28006 Madrid) Telf. 913 961 339

WWW.pel’laSCEllbe.COH’l




6002 |enuy aw.oju| 6z | sesaidw3




Analisis del ejercicio

La cifra de negocios del
Grupo SEPI asciende a
3.946,1 millones con

un incremento de un
2,1% respecto a 2008.




EVOLUCION ECONOMICA DEL GRUPO

Principales magnitudes

El afio 2009 continud con los desfavorables e in-
tensos efectos de la crisis economica y financiera
iniciada en 2007, y que ha afectado negativamente
ala actividad economica global. En este contexto,
el importe neto de la cifra de negocios consolida-
da del Grupo SEPI ha sido de 3.946,1 millones de
euros, a los que hay que anadir 207,0 millones de
otros ingresos, configurando un total de ingresos
de explotacioén en el ejercicio de 4.153,1 millones,
un 1,8% superiores al del afio anterior. Las empre-
sas con mayor peso en la composicion de la cifra
de negocio han sido el Grupo NAVANTIA, con
un 40,3% y el Grupo TRAGSA, con un 39,3%,
seguidos por el Grupo ENUSA, con el 6,3%.

En relacion al ejercicio 2008, la cifra de negocio
ha aumentado un 2,1%, impulsada fundamental-
mente por el Grupo NAVANTIA, que ha incre-
mentado un 8,3% su facturacion con las entregas
de barcos y reparaciones realizadas, y el Grupo
TRAGSA, que crecid un 4,3%, al haber comple-
tado en ¢l ejercicio el Plan de Regadios y la parte
mas significativa del Plan E del Gobierno para el
Estimulo de la Economia y el Empleo.

La actividad desarrollada ha dado lugar a unos
gastos de explotacion de 4.360,8 millones de
euros, superiores a los del afio anterior en un
4,3%. En la composicion de los mismos, al igual
que sucede con los ingresos, predominan el Gru-
po NAVANTIA y el Grupo TRAGSA, con un
38,7% y un 32,5%, respectivamente, seguidos
por el Grupo HUNOSA con un 6,1% y el Grupo
ENUSA con un 5,4%.

G. NAVANTIA
G. TRAGSA

G. ENUSA - 63

G. HUNOSA 3,8

eso [ >

Crecimiento de la cifra de negocios

3.866,3 M € 3.946,1M €

+2,1%

2008 2009

Por conceptos, los aprovisionamientos han repre-
sentado el 47,4% del total, los gastos de personal
el 32,2%, y el resto de gastos, en los que se in-
cluyen las amortizaciones, servicios exteriores y
otros, el 20,4%.
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El crecimiento de los gastos de explotacion se ha
debido fundamentalmente a los gastos de perso-
nal, que aumentaron un 8,3%, sin considerar la
activacion de garantias laborales para el centro
desinvertido de IZAR en Gijon, por el aumento
de la plantilla media, en 1.731 personas en el to-
tal del Grupo SEPI, principalmente, para atender
la elevada actividad del Grupo TRAGSA, que se
ha compensado parcialmente con la disminucion
experimentada por la plantilla de HUNOSA, de-
rivada de la aplicacion del Plan de Empresa vi-
gente.

Con esta evolucion de ingresos y gastos, las pér-
didas de explotacion del Grupo SEPI en 2009
se han situado en 207,7 millones de euros, lo-
calizandose fundamentalmente en los grupos
NAVANTIA (129.4 millones) y HUNOSA
(111,5 millones), e IZAR ( 49,3 millones). Di-
chas pérdidas han sido atenuadas, en parte, con
los beneficios de explotacion obtenidos por la
mayor parte de las empresas del Grupo, desta-
cando los grupos TRAGSA (75,1 millones),
COFIVACASA (54,4 millones), DEFEX
(8,4 millones), ENSA (7,5 millones), ENUSA
(5,4 millones), ¢ INFOINVEST (3,3 millo-
nes), asi como las empresas ALIMENTOS Y
ACEITES (12,6 millones), AESA ( 3,9 millones),
CETARSA (3,4 millones) y SAECA (2,2 millo-
nes).

El aumento de las pérdidas de explotacion en
relacion al ejercicio anterior se ha concentrado
en [ZAR (42,7 millones, por la activacion de las
garantias laborales del astillero desinvertido en

Gijon) y en el Grupo NAVANTIA (en 36,5 mi-
llones, por el deterioro en los margenes de las
obras). También descendieron los beneficios de
explotacion del Grupo ENUSA (en 15,2 millo-
nes) y del Grupo INFOINVEST (en 14,4 mi-
llones), si bien se incrementaron los del Grupo
COFIVACASA (en 39,1 millones), y Grupo
ENSA (en 6,4 millones), reduciéndose asi mismo
las pérdidas de HUNOSA (en 19,4 millones).

Estas pérdidas operativas se han podido contra-
rrestar parcialmente con el resultado financiero
positivo obtenido por el Grupo, de 100,4 millo-
nes de euros, fruto de su bajo apalancamiento fi-
nanciero y los beneficios puestos en equivalencia
de las participadas asociadas de 48,0 millones.
En su conjunto, estos resultados fueron inferio-
res en 111,9 millones a los obtenidos en 2008 por
el cambio de signo en los resultados puestos en
equivalencia de EADS -desde los 86,8 millones
de beneficios el afio anterior a unas pérdidas de
42,1 millones en 2009-.

En definitiva, el resultado neto negativo del Gru-
po en 2009 ha sido de 59 millones de euros aunque
las pérdidas finalmente atribuidas a la Sociedad
dominante son 106 millones, una vez trasladada
la parte del beneficio correspondiente a los socios
externos de algunas sociedades del Grupo SEPI,
que contrastan con los 104,1 millones de benefi-
cios obtenidos en 2008.



Cuenta de pérdidas y ganancias (millones de euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos
Variacion de existencias

Total ingresos de explotacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotaciones amortizacion de inmovilizado
Otros gastos de explotacion

Total gastos de explotacion

Resultado de explotacion
Resultado financiero
Resultados de puesta en equivalencia

Resultado atribuido a la Sociedad dominante

2009 2008
3.946,1 3.866,3
168,2 134,1
38,8 79,8

4.153,1 4.080,2

2.065,0 2.067,8
1.402,5 1.258,7
102,4 101,0
790,9 752,3
4.360,8 4.179,8

(207,7) (99,6)

100,4 84,0
48,0 177,2
(106,0) 104,1

En relacién con el balance de situacion, el activo
no corriente del Grupo SEPI presentaba un sal-
do a final de 2009 de 5.863 millones de euros, de
los que 2.492,6 millones de euros corresponden a
inversiones financieras a largo plazo (y de ellos,
1.343,3 millones en empresas del Grupo y asocia-
das), 1.165,7 millones a inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias, y 2.204,7 mi-
llones a deudas comerciales y otras no corrientes.

Destaca en el ejercicio la adquisicion de
29.251.191 nuevas acciones (9,78% del capital)
de la Corporacién RTVE, S.A. por 116 millones,

por lo que la participacion de SEPI se situaba a
fin de ano en el 45,68%.

El activo corriente ha ascendido a 6.480,1 millo-
nes, de los que 2.425,2 corresponden a inversio-
nes financieras a corto plazo, 1.703,9 a deudas
comerciales y otras cuentas a cobrar, 1.219,7 a
existencias y 1.131,3 a efectivo y otros activos li-
quidos equivalentes.

El patrimonio neto del Grupo a final del ejercicio
se situd en 3.229 millones de euros, de los que los
Fondos Propios eran 2.657,2 millones, con unas
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pérdidas incorporadas en el afio de 106 millones.
Las aportaciones del Estado recibidas han sido
de 100 millones, que se han aplicado por SEPI en
la compra al Ente Publico RTVE en liquidacion
de acciones de la Corporacion RTVE, S.A.

El pasivo no corriente alcanzé 6.199,9 millo-
nes de euros, siendo el saldo de provisiones
para riesgos y gastos, fundamentalmente para
garantia de los compromisos laborales de las
empresas HUNOSA, [ZAR, NAVANTIA vy
COFIVACASA, de 2.501,8 millones al finalizar
el ejercicio. Las deudas a largo plazo registra-
ron un saldo final de 3.179,3 millones, entre las
que destacan las correspondientes a la deuda de
NAVANTIA con el Ministerio de Industria, Tu-
rismo y Comercio, relacionada con la construc-
cion de buques para la Armada espanola.

Finalmente, el pasivo corriente compuesto de
acreedores comerciales y cuentas a pagar del
Grupo SEPI presentaba un saldo global de
2.914,2 millones.

Balance de situacion a 31.12
(millones de euros)

2009 2008

Activos no corrientes 5.863,0  5.290,1
Activos corrientes 6.480,1 6.671,4
TOTAL ACTIVO/PASIVO  12.343,1 11.961,5
Patrimonio Neto 3.229,0  3.203,3
Pasivo no corriente 6.199.9  6.001,0
Pasivo corriente 29142  2.757,2

En cuanto a los conceptos de inversion material,
inmaterial e intangible e inmobiliaria, el Grupo
SEPI ha desembolsado en el ejercicio 2009 un
importe de 138 millones de euros, siendo las mas
significativas las siguientes:

*En el Grupo HUNOSA se han aplicado
36,3 millones destinados fundamentalmente a
obras mineras en pozos, maquinaria y equipos,
elementos de galerias, infraestructuras y grupo
termoeléctrico.

*En el Grupo TRAGSA las inversiones han al-
canzado la cifra de 32,6 millones de euros, diri-
gidas a la renovacidén y modernizacion de ma-
quinaria y oficinas con el proposito de mejorar
la eficiencia productiva de los trabajos y obras,
asi como para la optimizacion de los gastos de
mantenimiento y conservacion.

*En el Grupo NAVANTIA se han realizado
inversiones por importe de 29,3 millones, cen-
tradas en la continuacion de los programas en
curso, destacando el de los submarinos S-80, la
instalacion de una linea de paneles robotizada
en Ferrol y la mejora de la seguridad de las ins-
talaciones de la empresa, con la implantacion
del Plan Director de Seguridad.

*En el Grupo INFOINVEST la inversion en in-
movilizado ha sido de 11,1 millones dirigidos
fundamentalmente a la compra a la Empresa
Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid de
una parcela situada en la unidad de ejecucion
del Plan Parcial “Ensanche de Vallecas”, para
la futura ubicacién de la AGENCIA EFE y a
obras de remodelacion y reforma en el Com-
plejo de Campos Velazquez y en el edificio Gé-
nesis. Adicionalmente, y contabilizadas como



existencias, se han realizado obras y comprado
suelo en los diferentes parques empresariales
por 37,2 millones.

*En el Grupo ENSA se han invertido 11 millo-
nes, para continuar con su plan inversor desti-
nado a la modernizacidon de sus instalaciones
y el incremento de capacidad, que le permita
fabricar piezas de mayor peso y volumen para
reactores de la proxima generacion.

* En el Grupo MERCASA se invirtieron 5,8 mi-
llones de euros, destacando los trabajos de
adecuacion de nuevos locales y la incorpo-
racion de un nuevo mercado minorista en el
Centro Comercial Arrecife, en Lanzarote, asi
como las obras de modernizacion en los cen-
tros Getafe-3 y Leganés, en Madrid.

*En el Grupo ENUSA, 5,8 millones de euros se
han destinado a realizar mejoras operativas de
las instalaciones y de los equipos de control en
el area de combustible.

*En el Grupo AGENCIA EFE se han aplica-
do 2,8 millones de euros a la adaptacion de los
procesos de edicion al nuevo entorno multime-
dia, la compra de un inmueble para la Delega-
cion de Chile, el desarrollo de nuevos produc-
tos, licencias y equipos informaticos, obras en
oficinas y digitalizacion de areas audiovisua-
les.

*En el HIPODROMO DE LA ZARZUELA,
las inversiones han sido de 1,8 millones de
euros, entre las que destacan las obras de re-
novacion de infraestructuras y el acondiciona-
miento de las tribunas y zonas anexas.

¥

La distribucién porcentual por empresas de to-
das estas inversiones del Grupo se refleja en el
siguiente grafico:

Distribucion de la inversion

G. HUNOSA

G. TRAGSA

17%) G. NAVANTIA

10% RESTO

6% G.ENSA

¥ G. INFOINVEST (*)

(*) El porcentaje de G. INFOINVEST incluye los desembolsos realizados
en parques empresariales.

RECURSOS HUMANOS
PLANTILLA

La plantilla final de las empresas del Grupo
SEPI, a 31 de diciembre de 2009, asciende a
33.889 trabajadores, concentrandose el mayor
volumen de empleo en el Grupo TRAGSA con el
63,5% del total, el Grupo NAVANTIA el 16,7%,
el Grupo HUNOSA, el 6,9%, AGENCIA EFE, el
3,7% y el Grupo ENUSA, el 2,8%, mientras que
el 6,4% restante se reparte entre las demas em-
presas del Grupo. Respecto al ejercicio 2008, la
plantilla final se increment6 en un 1,9%, aumento
que se produjo fundamentalmente en el Grupo
TRAGSA. El 75,9% de la plantilla estd forma-
da por hombres (25.710) y el 24,1% por mujeres
(8.179).
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Del total de la plantilla, un 52,9% correspon-
de a trabajadores con contrato fijo y un 47,1%
a trabajadores con contrato temporal. El 96,3%
del personal eventual se localiza en el Grupo
TRAGSA dadas las especiales caracteristicas de
su actividad.

En la plantilla promedio del ejercicio 2009, que
se ha cifrado en 34.590 efectivos, se produce tam-
bién un aumento de 1.731 trabajadores, lo que re-
presenta un incremento del 5,3% respecto al afno
2008.

En las cifras de plantilla indicadas anteriormen-
te, no se han incluido las correspondientes a la
Corporacion Radio y Television Espaiiola, S.A.,
al no formar parte del perimetro de la consolida-
cion. La plantilla total de la citada Corporacion,
al final de 2009, alcanzo6 6.397 empleados, de los
que 5.706 son trabajadores fijos y 691 tiene con-
trato temporal.

En el siguiente cuadro se refleja la distribucion
geografica de la plantilla final del afio 2009 de las
empresas del Grupo SEPI.

Distribucion Geografica de la Plantilla

Localizacién Geografica ‘VPolg{l'lt'ﬂ}gl
Andalucia 16,57
Aragén 1,22
Asturias 8,80
Baleares 1,65
Canarias 4,96
Cantabria 2,77
Castilla-La Mancha 6,14
Castilla y Leon 8,17
Cataluna 0,93
Extremadura 6,87
Galicia 12,32
La Rioja 0,26
Madrid 17,42
Murcia 5,39
Navarra 0,17
Pais Vasco 0,40
Valencia 4,97
Extranjero 0,99
Total 100,00




CONVENIOS COLECTIVOS

En relacion con la negociacion colectiva de las
empresas del Grupo SEPI, trece sociedades dis-
ponen de convenios colectivos propios que afec-
tan a 20.504 trabajadores.

Como balance de los convenios colectivos en vi-
gor durante el ano 2009, destacan los siguientes
aspectos:

¢ El incremento medio salarial se ha cifrado en
un 2,69%.

* La jornada media anual pactada se ha situado
en 1.696 horas.

PLANES DE ADECUACION DE PLANTILLAS

Se ha continuado con la aplicacién de los planes
de adecuacion de plantillas acordados y autori-
zados en afos anteriores a través de Expedien-
tes de Regulacion de Empleo en las empresas
HUNOSA, IZAR y PRESUR.

FORMACION

La inversién realizada en formacion por las em-
presas del Grupo SEPI ha sido de 27,6 millones
de euros, lo que representa el 2,8% sobre la Masa
Salarial Bruta sin Horas Extras del Grupo. Un
12,6% de esta inversion procede de bonificacio-
nes a la Formacioén Profesional Continua, sub-
venciones del Fondo Social Europeo (FSE) y
ayudas de comunidades auténomas, ministerios
y otras entidades.

El ntimero de personas formadas ha sido de
23.352, el 67,5% de la plantilla promedio del
Grupo. La formacion ha estado dirigida funda-
mentalmente a los campos de la mejora de las ca-
pacidades, gestion e innovacion.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La prevencion de riesgos laborales en las empre-
sas del Grupo SEPI esta organizada a través de
los correspondientes servicios de prevencion. Un
14% de las empresas cuentan con servicios pro-
pios y el 63% con servicios ajenos. Los grupos
ENUSA y TRAGSA, que representan un 23%,
estan organizados con un servicio de prevencion
mancomunado.

El numero de profesionales dedicados a la pre-
vencion de riesgos laborales en las empresas del
Grupo SEPI ha sido de 426, de los cuales 194 rea-
lizan funciones de nivel superior, 72 de nivel in-
termedio y 160 de nivel basico. El numero de de-
legados de prevencion existentes se cifra en 342.
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EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA

El valor estimado de la cartera de pedidos mun-
dial de construccion naval militar a finales de
2009 es de unos 345 miles de millones de dolares,
que en un 65% corresponde a los mercados de
Estados Unidos y Europa. Es un mercado basi-
camente interno, salvo en Alemania y Espafia, en
los que aproximadamente la mitad de su cartera
corresponde a exportacion. Existe ademas una
elevada concentracion, manteniendo 11 paises
el 93% de la cartera, ocupando Espafia el puesto
numero 11 en el ranking, con una cuota que re-
presenta en torno a un 2% del mercado mundial.

A pesar de las dificultades de la economia mun-
dial y de su efecto a corto plazo en la reduccion de
los presupuestos, se mantienen unas expectativas
de futuro a largo plazo con una demanda para los
préximos 20 anos de unos 1.700 buques, por un
importe superior a 340 miles de millones de dola-
res. Los principales programas de construccion en
dichas previsiones no han variado respecto a afios
anteriores, aunque se han previsto retrasos.

En la construccion naval mercante, en 2009 ha
habido un bajo nivel de contratacion, cifrado en
tan s6lo ocho millones de toneladas de registro
bruto compensado (CGT?s), frente a los 42,8 mi-
llones del afno anterior. Este descenso ha tenido
un especial impacto en la UE, cuya cuota de con-
tratacion ha representado el 3,4% del total de
mercado, frente al 5,1% del afio anterior y muy
alejada del 15,2% de 2005. El efecto de la crisis en
los paises de la UE también se refleja en la deman-

da generada, un 18,6% del total mundial frente al
35,5% en el ano 2008. A esta escasa contratacion,
se han unido numerosas cancelaciones, lo que ha
generado en algunos casos la negociacion entre
armadores y astilleros para retrasar las entregas.
Las perspectivas a corto plazo no contemplan un
cambio significativo, aunque parece que se ha to-
cado fondo en la contratacion.

La situacion del mercado ha afectado desfavo-
rablemente la actividad de NAVANTIA, que no
ha conseguido materializar nuevos contratos de
construccion de buques, a pesar de la importante
accion comercial desarrollada. No obstante, se
espera que, en un futuro préximo, las actuaciones
comerciales fructifiquen en nuevos pedidos.

En el resto de actividades, se han contratado
557 millones de euros, que en un 42,4% correspon-
den a construccion naval por revisiones de precios
y ampliaciones de programas en curso. La activi-
dad del area de reparaciones, se ha mantenido en
niveles significativos, aunque se vieron afectados
por un descenso del valor medio de las obras. Asi,
se han realizado trabajos en 117 buques mercan-
tes, destacando por tipo la contratacion de 23 bu-
ques LNG (Liquefied Natural Gas). En el area
militar se ha continuado con el Programa de Mo-
dernizacion del Grupo de Combate de la Armada
Espaifiola (Fragatas tipo “Santa Maria” y buque
Hidrografico “Tofiio”), junto a los trabajos de
mantenimiento de submarinos, cazaminas y pa-
trulleros nacionales, habiéndose realizado traba-
jos de gran carena (alargamiento de vida util) en
dos patrulleros de la Armada Marroqui.

Dentro del continuo proceso de adaptacion de
NAVANTIA al mercado y a las necesidades de
sus clientes, se ha creado la Direccion de Sistemas



y Apoyo al Ciclo de Vida, entre cuyos objetivos
destaca el apoyo a la Direccion Comercial en las
actividades relacionadas con el Apoyo al Ciclo de
Vida de los Buques y Sistemas, y que engloba a
las unidades de negocio de Motores y Sistemas.

Al final del ano quedaba pendiente de ejecucion
una cartera de pedidos valorada en 4.012 millones
de euros, compuesta en un 88% por proyectos de
construccion naval mayoritariamente militares.

Las entregas de buques por centros en el afio 2009
han sido las siguientes:

*En Ferrol-Fene la cuarta Fragata para la Ar-
mada Noruega en septiembre.

*En Cartagena los dos submarinos para la Ar-
mada de Malasia, el primero de ¢llos en enero
y el segundo en noviembre.

Ademas, durante el ejercicio se produjeron cua-
tro botaduras: en Ferrol, en el mes de febrero, la
quinta de las fragatas para la Armada noruega;

y en Puerto Real-San Fernando, el segundo y el
tercero de los buques de Vigilancia Litoral para
Venezuela, en marzo y junio respectivamente, y
el primer Buque de Accion Maritima para la Ar-
mada espanola en octubre.

La capacidad total de produccion de NAVANTIA
sesituod en 5,4 millones de horas, con un nivel medio
de ocupacion del 97%. La facturacion ha alcanza-
do los 1.594,5 millones de euros, un 8,3% mas que
en 2008, dado el elevado nivel de cartera de pedi-
dos y los ajustados plazos de construccion de los
contratos. Sin embargo, la deteccion de problemas
técnicos y de calidad de algunos suministros en las
pruebas previas a la entrega de algunas obras ha
provocado retrasos y sobrecostes importantes, que
han dado lugar a pérdidas netas de 80,8 millones
de euros en el Grupo consolidado y de 78,2 millo-
nes a nivel individual en NAVANTIA.

El porcentaje de facturacion al mercado civil ha
sido del 14,2%, por debajo del limite acordado
con la UE.

GRUPO NAVANTIA

Cifra de negocios (millones de euros)

1. 9
14723 594,5

2008 ‘ 2009

Peor margen
de obra por
sobrecostes

RNDI (millones de euros)

2008 ‘ 2009

4 58,1%

51,1

-80,8
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GRUPO ENUSA

En el sector de combustible nuclear no se han
producido variaciones significativas de opinion
por parte de los distintos paises en relacion con
la utilizacion de la energia nuclear. El numero de
proyectos de construccion de nuevas plantas ha
aumentado, aunque el impacto de la crisis eco-
nomica esta demorando la puesta en marcha de
algunos proyectos. Asimismo, ha continuado la
tendencia a los acuerdos entre tecnélogos y pro-
ductores y entre diferentes paises, destacando la
creacion de la empresa Mitshubishi Nuclear Fuel
(MNF), en Japon, entre el Grupo Mitshubishi y
Areva para suministro de combustible tipo PWR
y BWR en el mercado japonés.

En Espaiia las decisiones mas relevantes han sido
la no renovacion de la licencia para la explotacion
de la Central Nuclear de Santa Maria de Garona
y la apertura del proceso de ubicacion del Alma-
cén Temporal Centralizado (ATC) de residuos de
alta actividad. La produccién de energia nuclear
ha sido de 52.731 Gwh, 17,5% del total de elec-
tricidad, 10,6% menos que el ano anterior por ¢l
mayor numero de paradas debido a recargas de
combustible. En cuanto a los precios, han seguido
una linea bajista del orden del 18%, tanto en el
mercado spot como en operaciones a largo plazo.

En el ejercicio, ENUSA ha conseguido acuerdos
con el European Fuel Group, que le permitiran la
fabricacion de un importante volumen de recargas
para el mercado francés (EDF) que unidas a los
contratos existentes sitlian la cartera de pedidos

de elementos combustibles, al cierre del ejercicio,
en 297 millones de euros (69% para exportacion)
y la total del Grupo en 1.812 millones.

También ha aumentado la capacidad de la fabri-
ca, alcanzandose un récord histérico de produc-
cion, 325,7 toneladas de uranio (tU) y continua
su proceso de certificacion para conseguir las
500 t/afio de capacidad nominal.

Por otra parte, han finalizado los trabajos de res-
tauracion de las instalaciones mineras en Saelices,
alcanzandose un acuerdo con la Sociedad Berke-
ley para analizar la viabilidad de la explotacion
de un yacimiento cercano y, en consecuencia, se
ha retrasado el desmantelamiento definitivo de la
planta (Quercus). Asimismo, se contintan reali-
zando los trabajos de control de escorrentias, vi-
gilancia y seguridad.

Las principales actuaciones en los negocios de di-
versificacion han sido las siguientes:

*La filial EMGRISA ha adquirido el caracter
de medio propio de la Administracion y ha
continuado la actividad de caracterizacion
de suelos contaminados, iniciando también
el proceso de tratamiento a través de la filial
DESOTERMIA.

* En cuanto a las empresas de transporte de ma-
teriales especiales, EXPRESS TRUCK, S.A.,
ENUSEGUR, S.A. y ETSA doi R.S.L. han
mantenido la tendencia de crecimiento en tres
lineas de negocio fundamentales (materiales
nucleares, explosivos y radiofarmacos), y la



sociedad filial de EXPRESS TRUCK en Ru-
mania ha desarrollado su actividad satisfacto-
riamente con medios propios en el sureste de
Europa.

*En el negocio de medicina nuclear,
MOLYPHARMA, S.A., junto a su socio es-
tratégico IBA Molecular Spain, mantiene el
liderazgo del mercado espanol en unidades
centrales de radiofarmacias y en flior desoxi-
glucosa para tomografia por emisioén de posi-
trones (FDG-PET).

En términos operativos, hay que senalar que el
Grupo ENUSA ha registrado una cifra de nego-
cios un 27% inferior a la conseguida el afio ante-

rior, fundamentalmente por la menor actividad
de aprovisionamiento, habiendo aumentado, por
el contrario, un 20% las entregas de combustible,
y también la actividad de las empresas filiales en
un 14%.

El beneficio atribuido a la Sociedad dominante
ha sido de 14 millones de euros, un 54% inferior
al registrado en el afio anterior, fundamentalmen-
te por los menores dividendos de la participacion
en EURODIF y por el incremento de la provision
de costes para la clausura de las instalaciones de
Saelices.

GRUPO ENUSA

Cifra de negocios (millones de euros)

342,2

2008 ‘ 2009

Menores
dividendos y
mayores
provisiones

RNDI (millones de euros)

30,5

14,0

V 54,1%

2008 ‘ 2009
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GRUPO ENSA

La situacion de crisis economica internacional
ha afectado también al Grupo ENSA, al haber
influido en los niveles de consumo energético ¢
introducido serias dificultades de financiacion en
los grandes proyectos de nuevas plantas nuclea-
res, lo que ha obligado a renegociar algunos pro-
yectos en los que estaba involucrado. De hecho se
ha producido la cancelacion del PBMR en Suda-
frica, pospuesto sin fecha concreta el de Exelon y
aplazado el de North Anna, estos dos ultimos en
el mercado de los Estados Unidos.

A pesar de ello, el Grupo ENSA, dada su expe-
riencia y capacitacion tecnologica y a través de
acuerdos con tecndlogos y proveedores, ha con-
seguido hacerse acreedora de una reputacion de
suministrador fiable, lo que ha permitido captar
contratos por importe de 183 millones de euros,
entre los que destacan un generador de vapor fir-

mado con Senpec para la nueva planta de Hainan
(China), tres generadores de vapor y un presio-
nador de reemplazo para la central de Ringhals
(Suecia) con Areva, una tapa de vasija para la
central de Krsko (Eslovenia), tres generadores de
reemplazo para EDF en Francia, 22 intercambia-
dores de calor para la central de Taishan (China)
y 6 contenedores DPT’s para ENRESA. Las ca-
racteristicas de algunos de estos contratos (con
la compra de materiales a cargo del cliente), han
posibilitado el inmediato inicio de la produccion,
compensando parcialmente la caida de actividad
que se habria producido como consecuencia de
las cancelaciones y aplazamientos.

Con ello, la cartera de pedidos del Grupo ENSA
al finalizar el afio 2009 era de 322 millones de

euros de los que 17 millones correspondian a la
filial ENWESA.

GRUPO ENSA

Cifra de negocios (millones de euros)

112,2
103,6

M 8,3%

2008 ‘ 2009

Mejora de

mdrgenes

e ingresos
no recurrentes

RNDI (millones de euros)

1 550%

2008 ‘ 2009




Asimismo, ENSA ha continuado con su plan in-
versor para la modernizacion de sus instalaciones
y el incremento de capacidad que le permita fabri-
car piezas de reactores de la proxima generacion,
de mayor peso y volumen para exportacion.

La empresa obtuvo en 2009 un beneficio de
5,2 millones de euros, muy superior al registrado
en 2008, debido fundamentalmente a la asuncién
por los clientes de los costes de cancelacion de los
contratos, por lo que las compensaciones recibi-
das han sido muy superiores al crecimiento de los
costes derivados de una mayor actividad.

GRUPO DEFEX

El Grupo ha mantenido un elevado nivel de ac-
tividad comercial, aunque su materializacion en
contratos en 2009 ha sido de 7,3 millones de euros.

De los nuevos pedidos, obtenidos principalmente
en paises de Africa y del Lejano y Medio Oriente,
aproximadamente un 71% corresponden al mer-
cado de defensa.

Se han registrado ingresos por 53,4 millones de
euros, que provienen en un 80% del sector de
seguridad, y en un 20% de material de defensa,
mientras que por areas geograficas, casi un 65%
corresponde a contratos con paises de Africa.
Los beneficios netos derivados de esta actividad
han sido de 6,3 millones de euros.

Aunque la cartera de pedidos a final de 2009 es
de 8,9 millones de euros, las lineas de actuacion
comercial en curso y los contratos en avanzado
estado de negociacion hacen prever el manteni-
miento de un nivel de actividad para el ejercicio
2010 similar al de 2009.

GRUPO DEFEX

Cifra de negocios (millones de euros)

50,6 53:4

A 5,5%

2008 ‘ 2009

Intensa
actividad
comercial

RNDI (millones de euros)

6.9

v 8,7%

2008 ‘ 2009
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CETARSA Tras la reduccion de la produccion europea

que produjo el inicio del régimen transitorio de
En 2009, CETARSA conjuntamente con el resto desacoplamiento de ayudas en la campaiia 2006,
de los agentes que actian en el sector de tabaco los niveles de produccion en Espafia se han recu-
en rama, han desarrollado una intensa actividad perado progresivamente para el tabaco Virginia
para poder afrontar la préxima campana 2010, (de 25.495 toneladas en la campana 2006 a 28.800
en la que se implantara el desacoplamiento to- en la cosecha 2009), mientras que para el Burley
tal de ayudas a la produccion. Una vez aprobado y Havana el volumen se ha estancado en torno a
el paquete de ayudas para Espaiia, la compaiiia las 6.100 toneladas anuales de media. En defini-
continuo con sus clientes las negociaciones de los tiva, la produccion nacional de la campana 2009
precios de venta para futuras campaiias, los cua- ascendio a aproximadamente 35.000 toneladas,
les han servido, a su vez, para fijar las tablas de lo que supone un incremento del 10% respecto a
precios de compra a los agricultores en la contra- la anterior, manteniéndose el volumen total con-
tacion de la cosecha 2010, culminada satisfacto- tratado por CETARSA (25.451 toneladas) prac-
riamente en marzo de 2010. ticamente al nivel de 2008, lo que ha supuesto el

72,7% de la cuota de mercado.
Por lo que respecta a los mercados internacio-

nales de tabaco en rama, en el ejercicio 2009 ha En cuanto a la produccion de la compaiiia, aso-
continuado la trayectoria favorable iniciada en ciada al nivel de compras del ejercicio, ha sido de
2007, tanto en volumenes demandados como en 21.733 toneladas (15.934 toneladas de tabaco y
precios finales de venta. 5.799 de subproductos), superior en un 3,7% a la
del ejercicio 2008.
Cifra de negocios (millones de euros) RNDI (millones de euros)
41,9
3.3
37,6
Mejor
comercializacion
MN1,4% y menor J12,1%
rentabilidad
financiera

2008 ‘ 2009 ‘ ‘ 2008 ‘ 2009




El afio 2009 se puede considerar un buen ejercicio
para la compaiiia en el que ha conseguido mejo-
rar su rentabilidad operativa mediante la implan-
tacion progresiva de una estrategia de comercia-
lizacién directa, que permite mantener un nivel
de stocks de tabaco saneado, correspondiendo
las existencias al final del ejercicio a la tltima co-
secha en curso. A ello ha contribuido la positiva
evolucion de los mercados internacionales, asi
como la consolidacion de un panel de clientes es-
table, integrado por el Grupo Imperial, al que va
dirigido el 60% de sus ventas, asi como por Philip
Morris y Japan Tobacco International, a los que
se destina el 37%.

La consecucion de un nivel de ingresos de
41,9 millones de euros, unida a la implantacion
de medidas de mejora de la eficiencia producti-
va y del Plan de Reduccion de Gastos Generales,
han permitido la obtencion de un beneficio de ex-
plotacion de 3,4 millones de euros y, finalmente,
un beneficio después de impuestos de 2,9 millo-
nes de euros.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

El HIPODROMO DE LA ZARZUELA ha
mantenido practicamente su actividad en una
desfavorable coyuntura economica para las em-
presas del sector del ocio.

A lo largo de 2009 se han celebrado 200 carreras
de caballos en 34 jornadas, desglosadas en 14 jor-
nadas y 86 carreras en primavera, 8 jornadas y
40 carreras en sesiones nocturnas los jueves y
12 jornadas con 74 carreras en otoio, lo que ha
supuesto 3 jornadas y 21 carreras menos que el
afio anterior.

Por su parte, la asistencia de publico ha supues-
to una media de 2.772 personas por jornada,
practicamente igual a la registrada en 2008. Para
las competiciones diurnas esta media se situo
en 2.650 personas, igual a la de 2008, mientras
que en las jornadas nocturnas la media fue de
3.169 espectadores frente a 3.006 en 2008.

Los ingresos de explotacion, han alcanzado la ci-
fra de 16,6 millones de euros, de los que 15,5 se
refieren a la cifra de negocios, lo que supone una
disminucion respecto a 2008 de un 11,7%, como
consecuencia de los menores ingresos obtenidos
en las apuestas internas (inferior recaudacion en
un 23%), en los patrocinios y por las menores
subvenciones recibidas de la Asociacion Espano-
la de Sociedades Organizadoras de Carreras de
Caballos (AESOCC).

En el aspecto econémico el HIPODROMO DE
LA ZARZUELA ha registrado unas pérdidas
después de impuestos de 2,7 millones de euros,
que suponen un aumento de casi un millén de
euros respecto a 2008, derivadas basicamente de
la citada caida de los ingresos.

En el ejercicio se han realizado inversiones en el
recinto por un importe de 1,8 millones de euros,
entre las que hay que destacar las obras de reno-
vacion de infraestructuras y el acondicionamien-
to de las tribunas y zonas anexas. Con las actua-
ciones realizadas en este ejercicio, el volumen de
inversion acumulado en el hipédromo desde su
reapertura asciende a 44,5 millones de euros.

o
o
o
N

©
>
(=

<t
o
£
S

S

=

Analisis del ejercicio | 45



o\
o
o
N
©
S
c
<t
o
£
S
o
(=
=

Analisis del ejercicio | 46

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

Cifra de negocios (millones de euros)

18,8
15,5

¥ 17,6%

2008 ‘ 2009

Menores
ingresos
en apuesta
interna

RNDI (millones de euros)

2008 ‘ 2009

¢ 58,8%

EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

DE SERVICIOS PUBLICOS
GRUPO TRAGSA

Durante el ano 2009, el sector de transformacion
agraria y medio ambiente ha mantenido una
fuerte actividad, ante la creciente demanda de so-
luciones medioambientales, de sanidad animal, de
tecnologias aplicadas para la gestion de recursos
agricolas y de optimizacion en la utilizacion de los
recursos hidricos, habiéndose completado el Plan
de Regadios y el 57% del Plan E del Gobierno
para el estimulo de la economia y el empleo.

El Grupo TRAGSA, mediante su implantacién
en la practica totalidad de las Comunidades Au-
tonomas, facilita una actuacién eficaz, rapida y
flexible con medios avanzados en cualquier pun-

to del territorio, realizando multiples servicios,
especialmente para afrontar situaciones de emer-
gencia.

Los pedidos recibidos a lo largo de 2009 han al-
canzado 1.545 millones de euros, de los cuales el
68% corresponden a TRAGSA vy el resto a sus
filiales TRAGSATEC y TRAGSEGA. Los pro-
yectos mas relevantes en TRAGSA responden a
actuaciones medioambientales, infraestructuras
agrarias, regadios y tecnologia del agua y equipa-
miento rural. En TRAGSATEC, a asuntos ma-
ritimos, asuntos pesqueros y desarrollo rural y
en TRAGSEGA a produccion y sanidad animal,
saneamiento ganadero y trazabilidad y asistencia
a proyectos.

De esta manera, la cartera de pedidos a final del
afio alcanz6 un valor de 1.396 millones de euros
de los que 226 millones corresponden a proyectos
del Plan E, que se ejecutaran en 2010.



Para el Grupo TRAGSA el ejercicio econdmico
ha sido satisfactorio por la actividad desarro-
llada y el nivel de los beneficios alcanzados. La
cifra de negocio consolidada del Grupo TRAG-
SA, 1.556 millones de euros, ha sido un 4% supe-
rior a la del afo anterior con un aumento de las
actuaciones en la mayoria de las Comunidades
Auténomas. Las actuaciones mas relevantes en
TRAGSA se han realizado en las comunidades de
Andalucia, Castilla y Leon, Castilla La Mancha,
Comunidad Valenciana, Galicia, Aragon, Extre-
madura y Canarias, representando las obras del
Plan de Choque de Regadios y del Plan E, el 10%
y el 19% de la produccién del Grupo TRAGSA,
respectivamente.

Los beneficios después de impuestos del Grupo
TRAGSA, 59,5 millones de euros, equivalentes al
3.8% de la cifra de negocio, han disminuido en un
8% respecto al afio anterior, principalmente por
los mayores costes de explotacion dada la tipo-
logia de algunos proyectos, la dotacion de provi-
siones para eventuales riesgos, la venta de inmo-
vilizado realizada en 2008 y los menores ingresos
financieros por reduccion de tipos de interés.

GRUPO TRAGSA

Cifra de negocios (millones de euros)

RNDI (millones de euros)

1.556,0
1.492,0 65,0
59,5
Mayor actividad,
N 4,3% con mdrgenes ¢ 8,5%
mads reducidos
2008 ‘ 2009 2008 ‘ 2009
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GRUPO MERCASA

Las principales actuaciones realizadas en las
23 Unidades Alimentarias de distribucion
mayorista (MERCAS) en las que participa
MERCASA, han sido la continuacion del pro-
ceso en curso de ampliacion de Mercamadrid, la
entrada en funcionamiento de Mercasalamanca
en su nueva ubicacién y la modernizacion de los
mataderos de Mercabarna, Mercavalencia y Mer-
cazaragoza.

En cuanto a los 11 centros comerciales que ges-
tiona MERCASA, hay que destacar los trabajos
de adecuacion de nuevos locales y la incorpora-
cion de un nuevo mercado minorista en el centro
de Arrecife en Lanzarote, asi como las obras de
modernizacién en los centros Getafe-3 y Leganés
en Madrid.

En Asistencia Técnica Internacional,
MERCASA ha incrementado su presencia en
el exterior a través del Consorcio MERCASA-
INCATEMA Consulting S.R.L., con un mayor
desarrollo del Proyecto de nueva Unidad Alimen-
taria en Luanda (Angola). Adicionalmente, ha
continuado la ejecucion de trabajos en dos nue-
vos mercados minoristas en Santo Domingo (Re-
publica Dominicana) y ha realizado labores de
promocién en Panama y de asistencia y direccion
de obra para mercados municipales en Uruguay
y Argelia.

En elmercado nacional, MERCASA ha realizado
los estudios de viabilidad de mercados minoristas
en las localidades de Mérida (Badajoz), Ponte-
deume (A Corufa) e Igualada (Barcelona) y ha
continuado con la gerencia de los de Burgos Sur,
Barbera del Vallés y Abrera, ambas en la provin-

GRUPO MERCASA

RNDI (millones de euros)

14,5

Cifra de negocios (millones de euros)

31,5

J11,4%

2008 ‘ 2009

27,9 Pérdidas de
Mercasevilla
e ingresos
no recurrentes
en 2008

2008 ‘ 2009




cia de Barcelona. También se ha llevado a cabo
el proyecto y la direccion de obra del mercado de
San Vicente de Paul en Zaragoza, en el marco del
Plan E. Ademas, ha organizado el VI Encuentro
Nacional de mercados minoristas en Madrid,
que se celebra con periodicidad bienal.

Desde el punto de vista econdémico, el Grupo
ha conseguido un beneficio de explotacion de
1,9 millones de euros, inferior al de 2008 debido
a la facturacion especial en el afio anterior por
el inicio de las obras del proyecto en Luanda. El
beneficio de las sociedades que consolidan por
puesta en equivalencia ha ascendido a 6,7 millo-
nes de euros, en el que han incidido desfavorable-
mente las pérdidas extraordinarias provenientes
de Mercasevilla y los ingresos no recurrentes ob-
tenidos en 2008. Con todo ello, el beneficio neto
atribuido a la Sociedad dominante ha sido de 8,7
millones de euros.

SAECA

La actividad de la compaifiia como proveedor de
coberturas financieras a través de la concesion de
avales tanto a personas fisicas como juridicas que
realicen su actividad economica en el medio rural
(agricultura y ganaderia), se ha mantenido muy
dinamica durante 2009, pese a las incertidumbres
del entorno econoémico y sectorial.

SAECA ha formalizado en el afio nuevas opera-
ciones de aval por importe de casi 33 millones de
euros, destacando las zonas de Cataluia y Ara-
gén con mas del 20% de los avales, Andalucia
Occidental con el 17,3%, y Castilla y Leon con el
16,2%. De las nuevas inversiones realizadas con

el aval de SAECA, mas del 35% ha correspon-
dido a mejoras de regadios, maquinaria y cons-
trucciones, mientras que el 18,3% se destiné a la
financiacion de actividades ganaderas. La cartera
de avales en vigor se cerrd en 2009 con 442 millo-
nes de euros, encontrandose un 12% reafianzada
con Cersa.

Por otra parte, la dificil coyuntura econdémica y
financiera que ha afectado a todos los operado-
res del sector, ha tenido también su impacto en
SAECA con un repunte de sus niveles de moro-
sidad, que, contintian siendo reducidos (1,65%)
y por debajo de la media del mercado debido a
los estrictos criterios aplicados de seleccion de
riesgos y a los controles y seguimiento de los im-
pagados.

Desde el punto de vista economico, SAECA al-
canzo6 en el ano una cifra de negocios de 4,7 mi-
llones de euros y obtuvo un beneficio neto de
2,2 millones de euros, superior al de 2008 (en que
se dotaron provisiones genéricas), por los mayo-
res ingresos derivados del importante volumen
de avales formalizados en los ultimos anos, des-
tacando la linea de ganaderia promovida por el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino (MARM) en 2008 en cuyo ambito otor-
g6 avales por importe de 226 millones de euros.

Destacar ademas que el MARM ha publicado
en marzo de 2010 una Orden Ministerial con un
nuevo programa de ayudas al sector, en el que
SAECA actuara como entidad colaboradora,
otorgando los avales necesarios para facilitar la
concesion de financiacion al sector por parte de
las entidades bancarias.
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Cifra de negocios (millones de euros)

RNDI (millones de euros)

5,6
4,7
Mayores ingresos
por los avales
formalizados
V16,1%
0,7
2008 ‘ 2009 2008 ‘ 2009
GRUPO AGENCIA EFE das y especializadas. Todas estas medidas se han

La AGENCIA EFE ha continuado en 2009 su
proceso de transformacion para adaptarse a las
exigencias del nuevo entorno competitivo, en fase
de migracidn a la tecnologia digital y a conteni-
dos multimedia. Estos cambios, que estan provo-
cando importantes movimientos de concentra-
cion en el sector de los medios de comunicacion
implican un nuevo concepto de negocio, con pro-
ductos multiformato y un reenfoque de los proce-
sos operativos actuales.

En el ejercicio, la empresa ha abordado la adap-
tacion y adecuacion de su red de colaboradores y
corresponsales, un nuevo disefio de su estructura
comercial y el desarrollo de plataformas informa-
ticas de gestion de los productos que permitiran
vertebrar toda su actividad en funcion de las ne-
cesidades de los clientes, cada vez mas segmenta-

integrado en la revisiéon de un Plan Estratégico
que la Agencia ha llevado a cabo durante el afio.

La dificil coyuntura econdmica y financiera ha
afectado de forma relevante a los clientes de la
Agencia. El descenso de la publicidad en los me-
dios de comunicacion ha incidido en la revision
a la baja de tarifas y en la cancelacion de contra-
tos, provocando una reduccion de las ventas por
servicios del 8,7% durante 2009, a pesar de las
actuaciones desarrolladas de mejora de la comer-
cializacion tales como la adecuacion y segmenta-
cion de productos, la potenciacion de los conte-
nidos, y las aplicaciones digitales y de television,
entre otras.

Esta situacion ha obligado a la Agencia a adop-
tar medidas para combatir los efectos de la crisis
en sus ingresos, fundamentalmente orientadas al



GRUPO AGENCIA EFE

Cifra de negocios (millones de euros)

98,8 0,2
’ 94,8 : 2009
3 2008
Caida de ventas
nacionales y dotacion J 900%
V 4,0% de provisiones
2008 ‘ 2009

RNDI (millones de euros)

ahorro de costes. Asi, se puso en marcha un Plan
de Reduccion de Gastos Generales, la contencion
de los costes salariales, y se sane6 la gestion de
filiales estratégicas como la European Pressphoto
Agency (EPA), que consiguio registrar beneficios.

Se ha continuado, por otra parte, con las inver-
siones tecnoldgicas necesarias para reforzar su
posicionamiento competitivo, que se potenciaran
en el futruro en el marco del desarrollo del nuevo
Plan Estratégico, con el objetivo de mantener su
posicion como la primera agencia de noticias del
mundo en lengua espafiola y una de las mayores
por numero de clientes.

El esfuerzo realizado por la Agencia para conte-
ner los costes y expandir su presencia en los mer-
cados internacionales (sus ventas en el exterior
han aumentado un 8,5%), no ha sido suficiente
para compensar el descenso de las ventas nacio-
nales en un 12%, unido a la necesidad de dotar

provisiones por riesgos, por lo que el resultado
neto del ejercicio ha sido de 1,6 millones de euros
de pérdidas.

DE PROMOCION Y DESARROLLO
GRUPO INFOINVEST

Durante 2009 se han confirmado las dificultades
que atraviesa el sector inmobiliario desde finales
de 2007 agravadas por la situacion de los mer-
cados financieros y las restricciones al crédito, lo
que ha acentuado el debilitamiento general de la
demanda en el mercado y en particular en el am-
bito empresarial e industrial, donde desarrolla su
actividad el Grupo INFOINVEST.

El mercado de oficinas en Madrid, de gran im-
portancia en la actividad de la empresa, cerré el
afno con un volumen de contratacion de 0,3 millo-
nes de m?, cifra excepcionalmente baja e inferior
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en un 39% a la de 2008, afo en el que ya habia
descendido un 48%, lo que elevo la tasa de dispo-
nibilidad a 1,2 millones de m?, equivalente al 10%
de la superficie disponible, ¢l porcentaje mas alto
de los ultimos afios. Esta situacion ha continuado
presionando a la baja los precios, tanto de venta
como de alquiler, que en algunos casos han lle-
gado a caidas superiores al 20%. El mercado de
espacios industriales y empresariales también ha
registrado un incremento de las superficies dispo-
nibles, incluso en desarrollos de suelo y promo-
ciones de caracter logistico, lo que ha supuesto
un descenso general de los precios.

En este dificil entorno de mercado, el Grupo
INFOINVEST ha continuado su actividad de
promocién de suelo industrial, preferentemente
en zonas geograficas afectadas por procesos de
reconversion y reestructuracién industrial. Se
actiia sobre una superficie agregada de mas de
14 millones de m? en parques empresariales ubi-
cados en Asturias, Pais Vasco, Galicia, Valen-
cia, Andalucia y Cantabria, que se ejecutan bien
directamente por INFOINVEST o a través de
sus empresas filiales. La inversion total en estas
actuaciones superara los 800 millones de euros,
de los que se han desembolsado 410 millones de
euros, después de una inversion de 43 millones en
2009. Asimismo, la empresa dispone de una par-
ticipacion del 25% en la sociedad Platea Gestion,
que lleva a cabo la promocion de 2,5 millones de
m? de suelo logistico en Teruel.

Son destacables los avances registrados en el Par-
que Empresarial del Principado de Asturias, con
la finalizacion de la construccion de dos edificios

de oficinas y la practica terminacion de un tercero,
asi como la firma de un Convenio con el Principa-
do de Asturias y la Autoridad Portuaria de Avilés
para la ejecucion del aparcamiento subterraneo
en el Centro Cultural Oscar Niemeyer. También
hay que resaltar las actuaciones desarrolladas en
los parques de Galicia, donde de los 14 Parques
proyectados en las provincias de A Coruiia, Pon-
tevedra y Lugo, ocho se encuentran finalizados
o en fase préoxima a su terminacion. En el Par-
que de Sagunto, que alcanza un grado de ejecu-
cion superior al 80%, se firmo un Protocolo de
colaboracion con la Generalitat Valenciana y el
Ayuntamiento de Sagunto para la financiacion
y ejecucion de las obras de construccion de des-
doblamiento del vial exterior al Parque. En los
proyectos de Requena (Valencia) e Ibar Zaharra
(Vizcaya) continuaron los tramites urbanisticos
previos y de compra y preparacion de suelos para
poder iniciar préximamente su ejecucion.

INFOINVEST dispone asimismo de una impor-
tante cartera de inmuebles en régimen de alqui-
ler, principalmente oficinas arrendadas a otras
empresas del Grupo SEPI, con un valor contabi-
lizado a finales de 2009 de 190 millones de euros.
Destaca por su importancia el suelo adquirido
para la construccion, a partir de 2010, de la nue-
va sede social de la AGENCIA EFE, que estara
operativa en 2012.

Los beneficios netos del Grupo en 2009 han sido
de 5,2 millones de euros, cifra inferior a la de 2008
por las dificultades de los mercados inmobiliarios
y por algunas ventas excepcionales realizadas en
el ejercicio precedente.



GRUPO INFOINVEST

Cifra de negocios (millones de euros)
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GRUPO SEPIDES

El Grupo SEPIDES ha continuado desarrollan-
do en 2009 una estrategia de inversion que se
canaliza, por un lado, en la financiacion directa
de proyectos empresariales a través de la toma
de participacion minoritaria y temporal en su
capital y la concesion de préstamos, y por otro,
en la financiacion indirecta a través de fondos de
capital-riesgo y sociedades de inversién en los
que es coparticipe con otras entidades, publicas
y privadas.

Adicionalmente, se ha anadido una tercera linea
de actuacion consistente en la gestion de dos nue-
vos fondos de promocion empresarial: el Fondo
de Apoyo a la Diversificacion del Sector Pesque-
ro y Acuicola que fue creado por la Ley de Presu-
puestos Generales del Estado para 2007 y dotado
con 21 millones de euros hasta el afio 2010 en el
presupuesto del Ministerio de Medio Ambiente y

Medio Rural y Marino. Las dos primeras convo-
catorias han dado lugar a la aprobacion en 2009
de 17 proyectos con una financiacion concedida
de 15,2 millones de euros y cuya inversion total
prevista asciende a mas de 51 millones de euros.

El Fondo para la Promocion y Desarrollo de
Infraestructuras y Servicios del Sistema de Au-
tonomia y Atencién a la Dependencia que fue
creado por la Ley de Presupuestos Generales del
Estado para 2009, y esta dotado en la actualidad
con 34 millones de euros en el presupuesto del
Ministerio de Sanidad y Politica Social. De los
17 millones de euros recibidos en 2009 y tras la
convocatoria publica realizada, se han destinado
16,5 millones de euros a la financiacion de ocho
proyectos, que supondran una inversion total
prevista de 115 millones de euros.

Para el afio 2010, ambos Fondos cuentan con
dotaciones de 5 millones de euros y 17 millones,
respectivamente.
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El Grupo SEPIDES aprobo durante 2009 la par-
ticipacion en 10 proyectos de inversion directa
por importe de 8,2 millones de euros, realizando
ademas desembolsos de 4 millones a los Fondos 'y
sociedades de inversion coparticipados, destacan-
do la constitucion del Fondo Ferrol Iniciativas
Empresariales FCR con un patrimonio compro-
metido de 12 millones de euros y en el que parti-
cipa SEPIDES junto con Enisa y otras entidades
autonomicas y financieras; y el Fondo Nanotech
Fund FCR, con un patrimonio de 5 millones de
euros, orientado a proyectos de nanotecnologia,
con presencia de tecnologos internacionales.

De esta forma, SEPIDES es participe en la ac-
tualidad en siete Fondos de capital-riesgo y so-
ciedades de inversion, orientados al fomento de
las pymes, asi como a la promocién de la activi-
dad empresarial en las comunidades de Valencia
y Castilla-La Mancha, asi como Teruel y Ferrol,
con un patrimonio comprometido en el conjunto

de todos ellos de 131 millones, y una financiacion
concedida por valor agregado de 57 millones.

La cartera de proyectos empresariales promovi-
dos y participados por el Grupo SEPIDES as-
ciende en la actualidad a 129 millones de euros,
que junto a los desembolsos en los Fondos y so-
ciedades de inversion, elevan su cartera a 148 mi-
llones. Si ademas se unen los recursos aportados
por terceros a través de estos Fondos, que en su
mayor parte estan gestionados o cogestionados
por la filial SEPIDES Gestiéon SGECR, alcanza
una cifra de 189 millones de euros.

Sus resultados en 2009 fueron de 1,9 millones de
euros de pérdidas netas, como consecuencia de
la dificil coyuntura econémica que ha afectado
de forma muy significativa a su cartera de par-
ticipadas obligando a dotar ajustes de valor en
la misma, si bien en volumen bastante inferior al
del afio anterior en el ambito de su politica de
limitacién del riesgo.

GRUPO SEPIDES

Cifra de negocios (millones de euros)

2,5

V 16%

2008 ‘ 2009

Ajustes
de valor en
la cartera de
participadas

RNDI (millones de euros)

2008 ‘ 2009
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EMPRESAS EN RECONVERSION
GRUPO HUNOSA

En el mercado del carbén térmico, HUNOSA
tiene garantizada la venta del total de su pro-
duccion mediante un contrato de exclusividad de
suministro con su cliente, cuya vigencia ha sido
prolongada hasta el 31 de diciembre de 2012. No
obstante, de acuerdo con lo establecido en el Plan
de la Mineria, la empresa reduce paulatinamente
su produccion bruta, resultando en este ejercicio
inferior a la de 2009 en un 6,4%. Sin embargo,
la mejora de la calidad del carbon (rendimiento
ponderal), ha supuesto que la produccion lavada
haya sido de 951.857 toneladas, so6lo un 2,4% in-
ferior a la del ano anterior.

Los precios se han visto afectados negativamen-
te tanto por la evolucion del precio internacio-
nal del carbon térmico de importacion en la U.E.
fijado en dolares, inferior en 2009 en un 18,8%
al medio del afio anterior, como por el tipo de
cambio euro/dolar, cuya media en 2009 ha sido
de 1,39 €/$, frente a 2008 de 1,47€/$ en 2008.

En consecuencia, la cifra de negocio del Grupo
se ha visto afectada en 2009 por la combinacion
de una reduccion de los volumenes de venta, tan-
to de carbon como de energia, y de un descenso
en los precios de venta de ambos, alcanzando los
150 millones de euros, lo que ha representado
una reduccion del 5% respecto de la obtenida en
el ano 2008. También se ha registrado un des-
censo de los ingresos de las filiales de promocion
industrial (SADIM y SODECO), que estan con-
dicionados por la evolucion general de los tipos
de interés.

La productividad en mineria ha sido de
2.292 kg/jornal, resultando superior en un 7,1% a
la obtenida en 2008. La plantilla final del Grupo
se ha situado en 2.347 personas, tras la jubilacion
anticipada de 410 en los términos y condiciones
establecidos en el Plan.

Los ahorros en los gastos operativos, en especial
los derivados de personal, han permitido paliar
en parte el descenso de los ingresos, aunque atin
asi las pérdidas después de impuestos se sitian en
1,4 millones de euros.

Por lo que respecta a la inversion acometida en la
actividad de promocién y en el marco de los com-
promisos del Plan de la Mineria, SADIM Inver-
siones ha comprometido un importe de 7,1 mi-
llones de euros con una generacion de empleo
asociada de 146 puestos de trabajo, con lo que
la expectativa de creacion de puestos de trabajo
con las inversiones aprobadas en ¢l periodo que
abarca el Plan vigente asciende a 1.008 empleos,
superando en un 12% el objetivo comprometido
hasta 2010.
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GRUPO HUNOSA

Cifra de negocios (millones de euros)

157,6 2008 } 2009

149,9

. -0,3
Menores precios
y volimenes
9%
V 4,9% de venta U 367%
-1,4

2008 ‘ 2009

RNDI (millones de euros)

MAYASA

El ejercicio ha estado condicionado, en lo que
a la actividad de comercializacién de mercurio
se refiere, por una demanda decreciente, debido
tanto a la propia contraccidon del mercado como
al efecto de los cambios tecnolodgicos en las apli-
caciones del metal. A esto hay que anadir las
crecientes trabas a su comercializacidén, facto-
res que han hecho que MAYASA haya vendido
6.465 frascos de mercurio, un 30,6% menos que
en 2008, aunque ha aplicado una politica tenden-
te a asegurarse tanto el precio de venta, que se
incrementd ligeramente respecto a la media del
afio anterior, como el cobro de los envios previa-
mente a su entrega.

En lo relativo a la actividad pecuaria en la De-
hesa de Castilseras, se han puesto de nuevo de
manifiesto las debilidades tradicionales del sec-

tor, como los bajos precios en origen y elevados
costes de los piensos, mientras que la actividad
cinegética se ha visto directamente afectada por
la crisis econdmica.

En el ejercicio hay que destacar el acuerdo de
colaboracion llevado a cabo entre el Ministerio
de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino,
MAYASA y la Junta de Comunidades de Cas-
tilla-La Mancha para la creacion de un Centro
Tecnoldgico Nacional de Descontaminacion del
Mercurio, que fue publicado en el Boletin Oficial
del Estado en febrero. Este centro tiene como ob-
jetivo promover la investigacion y el desarrollo
tecnologico, la formacion de expertos, la transfe-
rencia de tecnologia y las mejores practicas para
su manipulacién, transporte, gestion y almacena-
miento, relacionados todo ello con el tratamiento
de los residuos y excedentes de mercurio.



Cifra de negocios (millones de euros)

5,8

2008 ‘ 2009
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0,1

J 1.300%

En el aspecto econdémico, ¢l margen de explota-
cion de la actividad de mercurio, no ha permiti-
do absorber las pérdidas de otras actividades que
realiza la empresa (pecuaria y cinegética), en las
que se incluyen regularizaciones de existencias y
subvenciones, ni tampoco los costes de estructu-
ra, dando lugar a un resultado neto negativo de
1,2 millones de euros, que empeora el del ejercicio
precedente, en el que se obtuvieron ligeros bene-
ficios.

EMPRESA DE GESTION DE
LIQUIDACIONES

GRUPO COFIVACASA

En 2009, COFIVACASA ha procedido a la com-
pra de las acciones de SODIAN a su accionista
mayoritario (SEPI) y a otros minoritarios, con el
objeto de proceder a su disolucion en 2010.

Las principales actuaciones de COFIVACASA
y sus filiales centradas en su liquidacion se han
orientado a la revision y regularizacion de todas
las polizas que externalizan con compaiias ase-
guradoras los compromisos con el personal jubi-
lado, junto con el seguimiento y tramitacion de
pleitos vy litigios entre los que se han producido
avances relevantes, como la resolucion favorable
de un pleito interpuesto en Argentina, reclaman-
do los perjuicios en una de sus filiales por el pro-
ceso de pesificacion de su moneda del ano 2002,
y la sentencia favorable en el recurso de casacion
presentado en relacién a una demanda interpues-
ta por trabajadores ya jubilados de la antigua fi-
lial Altos Hornos de Vizcaya (AHV).

Se ha concluido, asimismo, el proceso de cierre
de todos los establecimientos permanentes en el
extranjero de su filial BWE, aunque en algunos
paises se mantienen procedimientos abiertos de
caracter fiscal.
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Adicionalmente, el Grupo integra dos sociedades
con actividad industrial: SOFESA como gestor
de equipos para parques edlicos, actualmente en
periodo de garantia una vez finalizada su cons-
truccién, y EQUIPOS TERMOMETALICOS
(ETM) sociedad radicada en Burgos que opera
en el sector de bienes de equipo y especificamen-
te en el de la fabricacion de intercambiadores de
calor y que en el afio 2009 ha alcanzado una fac-
turacion de 16,7 millones de euros y un beneficio
neto de 1,4 millones de euros, al haber dispuesto
de una considerable cartera de pedidos.

El Grupo COFIVACASA obtuvo un beneficio
neto de 90,5 millones de euros, donde inciden
basicamente los créditos fiscales derivados de
los pagos de compromisos por pensiones con el
personal jubilado, y la reversion de provisiones
contables por la resolucion favorable del litigio de
AHV.

EMPRESAS EN PROCESO DE
LIQUIDACION

PRESUR

Presur ha continuado avanzando en su proceso
de liquidacion iniciado en 2006, habiendo comer-
cializado las ultimas existencias de productos. Se
han culminado las prejubilaciones previstas me-
diante expedientes de regulacion de empleo, por
lo que actualmente no existe plantilla.

En cuanto a los trabajos de restauracion del em-
plazamiento minero para cumplir con la legisla-
cion medioambiental, en 2009 han continuado
las labores de vigilancia y control de taludes, car-

cavas, sistemas de circulacion de aguas y viales.
Estas labores de vigilancia han supuesto un coste
de 268 miles de curos.

En el aspecto econdmico, los importes generados
por la venta llevada a cabo de 1.015 toneladas de
magnetita, 8.206 toneladas de aridos y cerca de
70 toneladas de otros materiales han generado
unos ingresos de 64.000 euros, insuficientes para
absorber los gastos de restauracion y de atencion
a los compromisos adquiridos con el personal
pasivo, dando lugar a unas pérdidas netas de
2,7 millones de euros.

ALIMENTOS Y ACEITES

La fuerte revalorizacion experimentada por la
cotizacion de las acciones de EBRO PULEVA en
2009 en el mercado secundario de contratacion,
en el que forma parte del IBEX 35, al pasar de
9,8 €/accion a principios de ano a 14,53 €/ac-
cion al finalizar el mismo, junto con el dividen-
do extraordinario distribuido segun acuerdo del
Consejo de Administracion de esta alimentaria
por la venta de Azucarera Ebro, han generado
un incremento en la valoracion de la cartera de
ALIMENTOS Y ACEITES de 48,1 millones
de euros, neto de su efecto fiscal, pasando a re-
presentar, al final del ejercicio, 178,4 millones de
euros.

En consecuencia, ALIMENTOS Y ACEITES ha
obtenido un beneficio después de impuestos de
9,2 millones de euros, que incluyen 9,6 millones
de euros por los dividendos brutos en metalico
y 3 millones de euros por las acciones en especie
valoradas al precio de referencia en la fecha de
entrega.



Por otra parte, hay que destacar que reciente-
mente se ha resuelto a favor de ALIMENTOS Y
ACEITES, por la Audiencia Provincial de Ma-
drid, el Recurso de Apelacion interpuesto en el
ambito del contencioso existente con el Grupo
Torras, contra la excepcion de cosa juzgada que
solicitaba el Grupo Torras.

IZAR

En el ambito de su proceso de liquidacién y en
relacion a la obra en curso que se encontraba
pendiente cuando se realizo la venta de activos,
se continud con la construccion de las compuer-
tas para la esclusa del Puerto de Sevilla, hasta su
finalizacion en marzo de 2009, iniciAndose enton-
ces el periodo de garantia previsto en el contrato.
También se gestionaron las garantias de aquellos
proyectos entregados con anterioridad que son
responsabilidad de IZAR, principalmente del
buque gasero de Sestao, cuya garantia se ha ce-
rrado en este ejercicio, permitiendo una reversion
de provisiones de 4,2 millones de euros.

Aunque la venta de la maquinaria de la Factoria
de Manises a la empresa STX Corporacién se ma-
terializé en febrero de 2008, la transmision de la
propiedad a SEPI de los terrenos y edificaciones
se realiz6 en junio de 2009, llevando a cabo IZAR
la gestion y el mantenimiento del centro hasta el
mes de marzo de 2009, para permitir completar
la retirada de la maquinaria e instalaciones.

Las pérdidas contabilizadas por IZAR en el ejer-
cicio han sido de 64,2 millones de euros, lo que
supone un incremento del 29% sobre 2008, y co-
rresponden principalmente al reconocimiento de
las garantias del centro desinvertido de Gijény a
la actualizacion financiera de las provisiones de
obligaciones con el personal pasivo, en especial
los expedientes de regulacion de empleo no exter-
nalizados.
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Sostenibilidad

Las empresas del Grupo SEPI han
incorporado la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) dentro

de sus estrategias de gestion, con

el objetivo de reducir el impacto
ambiental de su actividad industrial,

de desarrollar proyectos de I+D+i y

de conseguir avances sociales.




Las empresas publicas han empezado a incorpo-
rar la Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
dentro de sus estrategias de gestion. Algunos
paises europeos han regulado para sus empresas
publicas aspectos como la contratacion de bie-
nes y servicios con criterios de sostenibilidad y
los planes de RSC como guia de gestion. Los as-
pectos normativos han incluido la transparencia
informativa tanto en lo relativo a las estrategias
fijadas como a los resultados obtenidos en las di-
ferentes areas de negocio a lo largo del ejercicio.
El proyecto de Ley de Economia Sostenible, ac-
tualmente en tramite parlamentario, contempla
la incorporacidn de la empresa publica espafiola
a este debate, a través de la obligacion de formu-
lar planes estratégicos en los que se recojan los
objetivos de mejoras sociales en la empresa, de
respeto al medio ambiente, de optimizacion del
consumo energético, de promocion de la [+D+i
y de buen gobierno.

Las empresas del Grupo SEPI estan involucradas
en este proceso desde hace varios afios y, como se
detalla a continuacion, han desarrollado actua-
ciones concretas de RSC dirigidas a objetivos de
minimizacién del impacto ambiental de su acti-
vidad industrial, de identificacion de proyectos
de [+D+i que mejoren sus procesos y productos
industriales y de consecucion de mejoras sociales,
tanto en el ambito de la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres dentro de las plantillas como
al esfuerzo continuo en formacién de sus emplea-
dos y de la industria auxiliar que subcontratan.

En el conjunto de las actuaciones de responsa-
bilidad con el medio ambiente es destacable la
existencia de Sistemas de Gestion Ambiental en

b ﬁg

las empresas del Grupo SEPI, avalados por orga-
nismos especializados, que éstas renuevan perio-
dicamente, como ha sido el caso de NAVANTIA
y MERCASA durante el aiio 2009.

Las empresas del Grupo se han esforzado en op-
timizar el gasto energético y en reducir el consu-
mo de materias primas como se especifica a con-
tinuacion, a pesar del incremento de actividad
observado en algunas de ellas. Para ello ha sido
necesario tomar medidas, como las planteadas
por ENSA, de colocacién de sistemas de reduc-
cion de caudal de agua en los puntos terminales
de consumo, de reparacion o sustitucion de tube-
rias, o en los astilleros de NAVANTIA y de me-
jora de procesos para ahorrar electricidad como
en CETARSA.

También ha sido importante el esfuerzo realizado
para minimizar los residuos y los efluentes gene-
rados en los procesos productivos, asi como en la
reutilizacion y valoracién de los residuos. Desta-
ca de nuevo la gestion realizada por ENSA, que
ha conseguido reducir los residuos peligrosos un
30%, a pesar del aumento de la actividad.

Existen empresas en el Grupo, como ENUSA,
que se rigen por un estricto compromiso con la
seguridad de las personas y del medio ambiente,
debido al tipo de actividad industrial que reali-
zan, por lo que el control de sus residuos es de los
mas exigentes, con los niveles radioldgicos obte-
nidos en las mediciones muy inferiores a los limi-
tes permitidos. Ademas, con el fin de minimizar
el impacto de su actividad sobre el entorno, cuen-
ta con un area de negocio que se ocupa de la res-
tauracion de antiguos emplazamientos mineros,
actividad en la que también destaca HUNOSA.
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Las empresas del Grupo SEPI son conscientes
de que las actividades de I+D+i constituyen un
instrumento de competitividad. NAVANTIA ha
seguido apostando en 2009 por dedicar un im-
portante volumen de horas de ingenieria al desa-
rrollo tecnologico, siendo el esfuerzo en [+D+i
realizado el 6,8% de su cifra de negocios. Entre
los proyectos a destacar se encuentran el subma-
rino S-80 para la Armada espanola y el sistema
de propulsion independiente del aire que incor-
pora este buque. Los desarrollos de sistemas de
combate, tanto para la ultima fragata espafiola,
la F-105, como para futuros buques, han repre-
sentado un volumen importante dentro del es-
fuerzo total de I+D+i de esta empresa.

ENSA y ENUSA, presentes en el sector nuclear,
han continuado con los trabajos en las areas con-
sideradas prioritarias. La automatizacion y la
innovacion de procesos de soldadura, asi como
los nuevos disenos de componentes para centra-
les nucleares, han centrado las actuaciones en
ENSA, mientras que las areas en las que ENUSA
ha dirigido sus esfuerzos han sido las de inves-
tigacion bdsica en combustible irradiado y los
nuevos programas de irradiacion de materiales
avanzados de vaina.

El Grupo TRAGSA ha seguido promoviendo
las actividades de I+D+i, destacando en 2009
los desarrollos que se refieren a medio natural y
a tecnologias de la informacién y comunicacion
aplicadas al medio agricola, forestal y pesquero.
Finalmente, HUNOSA ha enfocado sus esfuer-
zos a la mejora de los métodos de explotacion
de las minas de carbén, asi como a profundizar
su conocimiento de los recursos naturales de la
cuenca central asturiana.

La responsabilidad empresarial también se mide
en las politicas de recursos humanos. Dentro del
Plan de Mejora Integral, ENSA ha disenado un
plan dirigido a conseguir una plantilla cualifica-
da, satisfecha y comprometida, para lo que ha
desarrollado programas de rejuvenecimiento, de
igualdad entre sexos, de conciliacion de la vida
familiar y laboral y de formacién técnica y de
competencias. Las politicas de prevencion de
riesgos laborales son el criterio principal que se
tiene en cuenta en el desarrollo de las actividades
industriales, destacando la reduccion del indice
de siniestralidad en NAVANTIA, en un 21% en
relacion al 2008. También se concede una gran
importancia a la formacion de las personas, con
una inversion de 27,6 millones de euros en el con-
junto de las empresas del Grupo y con una media
de personas formadas del 68% en relacion con la
plantilla promedio del Grupo.

ACTUACIONES ECONOMICAS E I4+D+i

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA

Durante el afo 2009, el Grupo NAVANTIA ha
continuado llevando a cabo su actividad en las
distintas comunidades en las que se ubican sus
centros productivos: Galicia, Andalucia y Mur-
cia, desarrollando la actividad de servicios cen-
trales y parte de la ingenieria en Madrid.

El importe neto de la cifra de negocios ha teni-
do un incremento del 8,3% sobre el ano anterior,
hasta situarse en 1.594,5 millones de euros. La
mejora se debe a la mayor facturacion en la linea



de actividad de construccion naval, que ha com-
pensado la disminucién en las lineas de repara-
ciones y propulsion y energia. El desglose de la
cifra de negocios por area de actividad muestra
que el 79% corresponde a la construccion naval,
mientras que las Reparaciones y Transformacio-
nes representan un 12%, Propulsion y Energia
un 4%, Sistemas y Armas un 2,4% y otras areas
el 2,6%.

Distribucion por lineas de actividad
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Respecto a la distribucion de los ingresos por
areas geograficas, cabe sefialar que el mercado
internacional sigue constituyendo para el Grupo
un soporte muy importante de sus actividades, ya
que un 52% de sus ingresos provienen del exte-
rior. Se ha continuado con las acciones comercia-
les en los paises con programas de interés para el
Grupo NAVANTIA.

Ventas mercado exterior

Europa (no U.E.)

17%. Resto paises
(Australia, India, etc.)

15% Union Europea

América

El volumen de aprovisionamientos, durante 2009
ascendio a 1.189 millones de euros, entre los que
destacan 505 millones corresponden a trabajos
realizados por otras empresas y 670 millones a
compras de equipamientos, en las que las par-
tidas mas significativas han sido las de sistemas
principales de los buques (combate, navegacion,
comunicacion y control), por un importe de 40
millones de euros; los equipos embarcados (pro-
pulsion, valvulas especiales, equipos de acceso y
montacargas), por importe de 231,6 millones de
euros; y otros materiales de construccion (chapas
y perfiles, tuberia, valvuleria y material eléctri-
co), por 248 millones de euros. Los servicios ex-
teriores representan 245,4 millones de euros, de
los que 31,5 millones son de reparaciones y con-
servacion, 29,1 millones de seguros, 23 millones
de arrendamientos, 21,7 millones de servicios de
profesionales independientes, con servicios juri-
dicos externos y consultoria como partidas prin-
cipales, y 18,8 millones de suministros.

El consumo de agua ha disminuido un 16,6%
respecto del afo anterior, hasta los 913.207 m?,
fundamentalmente por las medidas tomadas
en el astillero de Ferrol relativas a reparacion y
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sustitucion de tuberias para evitar fugas y por la
instalacion de nuevos contadores. El consumo de
energia eléctrica ha aumentado un 4,5% respecto
al ejercicio anterior, en linea con el incremento de
actividad de construccion naval.

En el apartado de gastos de personal, que ascien-
den a 317,2 millones de euros incluyendo apor-
taciones a la Seguridad Social de 65,2 millones
de euros, se ha producido un incremento del 2%
respecto al aflo anterior. La plantilla media se ha
mantenido practicamente igual a la del ejercicio
2008, ya que sélo ha aumentado en 4 personas,
hasta situarse en un total de 5.673.

El desarrollo tecnoldgico para estar a la van-
guardia de la construccioén naval ha contado con
109 millones de euros para llevar a cabo los pro-
yectos de su cartera de I+D+i. Esta cantidad, que
representa el 6,8% de la cifra de negocios, pone
de manifiesto la voluntad de la empresa de apo-
yar firmemente en los préximos afnos el aumento
de sus capacidades tecnolodgicas para competir en
nichos de mercado en los que la tecnologia cons-
tituye un factor clave.

En el area de Desarrollo de Nuevos Productos,
han continuado los relativos a las fragatas para
Noruega y a la ultima de las destinadas a la Ar-
mada espanola, la F-105, que incorpora impor-
tantes avances respecto a las entregadas anterior-
mente. También se han mantenido los desarrollos
relacionados con el buque tipo anfibio y el sub-
marino S-80, ambos para la Armada espanola.

Por lo que se refiere al area de Sistemas, prosiguen
los desarrollos para la realizacion de un sistema
integrado de control de plataforma. También se
sigue abordando el proyecto SCOMBA, cuyo ob-
jetivo es la consecucion de un sistema de combate
para los futuros buques de la Armada espaiola,
asi como el proyecto que integrara en la fragata
F-105 un sistema de mando y control de ultima
generacion con una mayor participacion de la
ingenieria de NAVANTIA respecto a las cuatro
fragatas anteriores de la serie F-100.

Respecto a la mejora de procesos productivos,
puede mencionarse el proyecto sobre utilizacion
de adhesivos en la construccion naval o el relati-
vo al estudio de interferencias electromagnéticas
en buques, con objeto de lograr un montaje de
elementos constructivos que minimice esas ano-
malias.

También se ha incrementado el numero total de
personas dedicadas a trabajos de I+D+i. En 2009
ha sido de 413 personas, un 7,3% superior al aflo
anterior. Sobre la plantilla final del Grupo repre-
senta mas de un 7%.

GRUPO ENUSA

Dentro de su objetivo de avanzar hacia la soste-
nibilidad, el Grupo ENUSA mejora sus practi-
cas empresariales y el desarrollo personal y pro-
fesional de sus empleados. En ese contexto, se
han llevado a cabo diversas actuaciones, como
la realizacion del Plan Director de RSC, el Plan
de Igualdad o la gestion del comportamiento en
la organizacion, sin olvidar el compromiso social
con su entorno mediante colaboraciones, patroci-
nios y mecenazgos con distintas instituciones.



En el ambito de I+D+i,
el Grupo ENUSA ha registrado un
incremento del 15,1% sobre
el ejercicio anterior

Durante el ejercicio 2009, el importe neto de la
cifra de negocios del Grupo ENUSA ha sido un
27% inferior al del afio anterior, hasta situarse
en 249,9 millones de euros. La diferencia se debe
principalmente a una disminucion del 54% de las
ventas de uranio enriquecido de la sociedad do-
minante a las centrales nucleares espafiolas, deri-
vada de su funcionamiento en ciclos de 18 meses.
Esa disminucién se ha visto sélo parcialmente
compensada por el aumento del 20% en las ven-
tas de la unidad de combustible y servicios aso-
ciados.

Respecto a la distribucion geografica de la cifra
de negocios, se ha producido un incremento del
32% respecto del afio anterior en las ventas en
el exterior, hasta alcanzar los 52,6 millones de
euros, por el suministro de combustible a paises
como Francia o Suecia a través de sus alianzas
con Westinghouse y General Electric. En su con-
junto, las ventas en el exterior representaron un
21% de las totales.

Distribucién geografica de la cifra de negocios

Total: 249,9 millones de euros

Exterior

Nacional

Por lo que se refiere a los aprovisionamientos, el
volumen total ha sido de 144,8 millones de euros,
con una reduccion del 44% sobre el ejercicio an-
terior. Ello se debe a que su partida principal, las
compras de uranio y posterior enriquecimiento
en las que ENUSA actua como central de com-
pras para las empresas eléctricas espaiolas, se ha
reducido por la estacionalidad de las ventas, de-
bido a los ciclos de los reactores espanoles.

Los servicios exteriores han supuesto una cifra de
40 millones de euros, con reparaciones y conser-
vacion (11,6 millones), arrendamientos (4,8 mi-
llones) y seguros (2,2 millones) como las partidas
principales.

‘ Origen del aprovisionamiento de uranio ‘
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Durante 2009 ha habido un incremento en el con-
sumo de agua del 32% respecto al afio anterior,
debido a tareas de mantenimiento en los deposi-
tos de agua potable y a dificultades con el césped,
que han provocado un aumento del consumo de
agua de riego, en la fabrica de Juzbado (Salaman-
ca). El consumo de energia eléctrica ha sido de
13.638.741 kWh, con una reduccion del 4,8%, en
linea con la disminucion de actividad del ejercicio.
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La plantilla media se ha incrementado un 6% en
2009 respecto del afio anterior, hasta situarse en
905 personas. Los gastos de personal han aumen-
tado un 20,3%, hasta los 48,5 millones de euros,
por el aumento de la plantilla media, las provi-
siones por retribuciones del personal acogido al
Plan de Jubilaciéon Parcial vinculados al contrato
de relevo e indemnizaciones de procesos de rees-
tructuracion. En esa cifra se incluyen 8,7 millones
de euros de aportaciones a la Seguridad Social.

En el ambito de I+D+i se ha seguido realizando
un importante esfuerzo que, en 2009, alcanzo la
cifra de 4,5 millones de euros, lo que ha supuesto
un aumento del 15,1% sobre el ejercicio anterior.
Se ha materializado en la puesta en marcha de
nuevos proyectos en areas como las de investi-
gacion basica en combustible irradiado, nuevos
programas de irradiacion de materiales avanza-
dos de vaina o el desarrollo de nuevos equipos
de inspeccion. También cabe sefialar los acuer-
dos con las empresas japonesa MHI y la coreana
KNEF, para llevar a cabo desarrollos tecnoldgicos
conjuntos.

En el area de mejora de procesos de fabricacion
e inspeccion en central del combustible, se ha ini-
ciado la segunda fase del Proyecto Escaner Gam-
ma para combustible irradiado, una vez finaliza-
da con éxito la primera fase.

Otro de los proyectos iniciados, en un contex-
to de colaboracion internacional, es el Halden
2009-2011, programa para determinar de forma
experimental el comportamiento del combustible
nuclear en condiciones de irradiacién extremas.

La plantilla dedicada a 1+D+i en el
Grupo ENSA asciende a 33 personas

La plantilla dedicada a I+D+i ha sido de 26 per-
sonas.

GRUPO ENSA

En el afio 2009 el importe neto de la cifra de nego-
cios ha sido de 112,2 millones de euros, un 8,3%
superior a la del ejercicio anterior. El aumento se
debe principalmente a una mayor actividad res-
pecto al ano 2008 en la fabrica de componentes
nucleares, si bien la cifra de negocios del ejercicio
ha registrado las compensaciones econdmicas re-
cibidas de clientes por la detencion de proyectos
en marcha.

Con el objetivo de continuar y reforzar su presen-
cia en los paises cuyos parques de centrales nu-
cleares seran ampliados, el Grupo ENSA ha se-
guido apostando por actuaciones que consoliden
su implantacién en el mercado exterior, mediante
acuerdos con los principales tecndlogos para su-
ministrar componentes de reposicion y a través
de desarrollos tecnoldgicos que permitan acceder
en condiciones mas favorables al disefio y fabri-
cacion de las partes mas significativas de las cen-
trales de nueva generacion. En ese sentido, puede
sefialarse que el 62% de su cifra de negocios en
2009 proviene del mercado internacional.

Los aprovisionamientos han ascendido a 47,7 mi-
llones de euros. Las partidas mas significativas,
por la naturaleza de su negocio, han sido las de
forjas (28,4 millones) y los trabajos realizados por
otras empresas (10,1 millones) para la fabricacion



de los componentes nucleares. Los servicios ex-
teriores han alcanzado la cifra de 16,4 millones,
integrados por los arrendamientos, reparaciones
y suministros y otros servicios como partidas mas
significativas.

El consumo de agua ha disminuido en un 4,2%
respecto al afo anterior, situandose en 19.845 m?,
debido al esfuerzo continuado que se viene reali-
zando en los ultimos anos para limitarlo. Por el
contrario, el de energia eléctrica se ha incremen-
tado un 18%, hasta los 6.951.773 kWh, en linea
con el aumento de actividad en el ejercicio.

En lo que se refiere a gastos de personal, la cifra
para 2009, considerando las UTEs, ha sido de
34,8 millones de euros, lo que supone un aumen-
to respecto al ejercicio anterior del 15%. Esa cifra
incluye también aportaciones a la Seguridad So-
cial por 6,4 millones. La diferencia se debe, fun-
damentalmente, al aumento de la plantilla media,
que se incremento en 59 personas, hasta las 631.

En paralelo a las actuaciones comerciales para
conseguir nuevos contratos en el exterior, se ha
continuado realizando un esfuerzo para desa-
rrollar nuevos procesos de fabricacion y estar
presentes en los nuevos disefios de componentes
nucleares, en union con los tecndlogos principa-
les. En este sentido, cabe senalar que, como fabri-
cante multisistema, el Grupo ENSA cuenta con
acuerdos con Westinghouse, General Electric-Hi-
tachi o con Areva para ¢l suministro de distintos
componentes, tanto nuevos como de reposicion

para centrales nucleares. En 2009 se firmo con la
empresa china Senpec un contrato para el sumi-
nistro de tecnologia y componentes de cuatro ge-
neradores de vapor destinados a una nueva cen-
tral en la isla de Hainan.

Los proyectos de [+D+i desarrollados durante el
ejercicio han cubierto las areas de automatizacion
y robotizacién de procesos de soldadura y las de
nuevos disefios de componentes para centrales
nucleares, como vasijas, racks o contenedores de
combustible nuclear gastado, por un importe de
4.5 millones de euros, similar al del afio anterior.
En 2009 se ha conseguido, después de los tra-
bajos efectuados para mejorar los procedimien-
tos de gestion de [+D++i, el certificado segtn la
Norma UNE 166002 del Sistema de Gestion de
I+D+iy el derecho de uso de la correspondiente
marca AENOR. La plantilla dedicada a I+D+i
ha ascendido a 33 personas.

CETARSA

El importe neto de la cifra de negocios ha sido de
41,9 millones de euros. Respecto al ano anterior,
se ha producido un incremento del 11,5%, debi-
do principalmente al aumento de los ingresos por
ventas de tabaco. Gracias a ello y a la favorable
evolucion del mercado internacional del tabaco
en rama, CETARSA ha podido aumentar los
precios pagados a los agricultores.
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Como en anos anteriores, una parte importante
de su cifra de negocios, el 60%, procede del mer-
cado exterior, principalmente de la Union Eu-
ropea, con un aumento de las ventas del 12,1%
respecto del ejercicio precedente.

Distribucion geografica de las ventas ‘

Miles de euros

Nacional

6.688 Resto extranjero

FEWATY Union Europea

Respecto a la cifra de aprovisionamientos, se ha
producido una subida del 28%, hasta situarse
en 24,4 millones de euros. El incremento ha sido
debido principalmente a la partida de compras
de tabaco, fundamentalmente a cultivadores na-
cionales. Los servicios exteriores, incluyendo su-
ministros, han alcanzado una cifra de 4,4 millo-
nes de euros, lo que supone una reducciéon de su
cuantia respecto al ejercicio anterior de un 11%,
por la disminucion en las partidas de suministros
y otros servicios.

El consumo de agua ha experimentado un aumen-
to respecto a 2008 del 19%, hasta los 59.757 m?,
por la mayor actividad de la empresa y la sequia
sufrida en 2009, lo que ha requerido mayor volu-
men de agua para el proceso productivo en fabri-
ca y para el riego de los cultivos. El consumo de

energia eléctrica ha disminuido un 3%, por una
mejora general de los procesos de produccién y
por la mayor utilizacion de la linea con mas alta
eficiencia energética de la fabrica de Talayuela
(Caceres).

La disminucion de la plantilla media fue de
15 personas, hasta situarse en 384, reduciéndo-
se los gastos de personal un 3,4% respecto del
ano anterior, alcanzando los 12,5 millones de
euros. En esta cifra estd incluida la aportacion de
2,7 millones de euros a la Seguridad Social.

El esfuerzo realizado por CETARSA en [+D+i
ha supuesto 0,57 millones de euros en 2009, cifra
similar a la del ano anterior, y ha seguido diri-
giéndose a la reduccion de fertilizantes en el cul-
tivo y a lograr una disminucion en la utilizacion
de productos fitosanitarios. Cabe senalar que
CETARSA ha continuado con su presencia ac-
tiva en organismos internacionales como el Co-
mité de Investigaciones Cientificas del Tabaco
(CORESTA), que agrupa a 180 paises de distin-
tos continentes, y en la Asociacion Europea para
la Investigacion y Experimentacién en Tabaco
(AERET), en donde se fijan las directrices para
las mejores practicas agricolas en orden a la pre-
servacion del medio ambiente. La plantilla asig-
nada en 2009 a [+D+i ha sido de 13 personas.



EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

DE SERVICIOS PUBLICOS TOTALES
O PARCIALES

GRUPO TRAGSA

En el ano 2009, y en el marco de su compromiso
con el desarrollo sostenible, el Grupo TRAGSA
ha continuado promoviendo actuaciones cohe-
rentes con su politica de Responsabilidad Social
Corporativa, mediante las multiples iniciativas
que se recogen detalladamente cada afo en su
Memoria de Sostenibilidad.

Elimporte neto de la cifra de negocios se ha incre-
mentado un 4,3% respecto a 2008, ascendiendo a
1.556 millones de euros, con actuaciones relevan-
tes en modernizacion de regadios, mantenimiento
del sistema de informacion geografica de parcelas
agricolas (SIGPAC) y actividades para distintos
ministerios dentro del Plan E del Gobierno. En
cuanto a las areas de actuacion donde se ha re-
gistrado un mayor incremento, destacan las de
Instalaciones Agroindustriales y Equipamiento
Rural (138,6%) y la de Actuaciones Medioam-
bientales (21,8%).

Si bien la practica totalidad de la produccion se
ha llevado a cabo en territorio nacional (99,9%),
el Grupo TRAGSA ha continuado su presencia
en el exterior, en el ambito de la cooperacion para
el desarrollo, a través de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y, en menor medida, participando en

La practica totalidad de la produccion
del Grupo TRAGSA, se ha llevado a
cabo en territorio nacional (99,9%)

actuaciones promovidas por organismos inter-
nacionales como la Union Europea o la Comu-
nidad del Caribe (CARICOM). En Espana, y
al igual que ha ocurrido en ejercicios anteriores,
la Administracién Central (62,9%), a través del
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino, y las comunidades auténomas (34%)
fueron los clientes principales. Las comunidades
autonomas que han concentrado el 54,3% de la
actividad han sido las de Andalucia, Castilla y
Leon, Castilla-La Mancha, Galicia y Valencia.

Mercado nacional por tipo de cliente

Millones de euros

Comunidades Auténomas

40 Otros Organismos
pablicos

9 Otros

Administracion Central

Por areas de actividad, las mas destacadas siguen
siendo las Actuaciones Medioambientales y las
de Regadios, Gestion y Tecnologia del Agua asi
como las de Instalaciones Agroindustriales y de
Equipamiento Rural, que han representado el
69,7% de los ingresos.
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Distribuciéon de ingresos por areas de actuacién

Total Ingresos 1.556 millones de euros

|
Regadios, i(

Actuaciones medioambientales

nst. agroindustriales / Eq. Rural

Infraestructuras Rurales

Tecnologia de la
Informacion

4% Calidad / Seguridad
Alimentaria

4% Sanidad Animal

1% Explotaciones

1% Otros

Las compras y aprovisionamientos del Grupo
TRAGSA han resultado un 3% inferiores a las
del ejercicio anterior, ascendiendo a 507,9 millo-
nes de euros. Las dos partidas fundamentales que
integran esa cantidad son la de compras de ma-
terias primas, con 217,6 millones y la de trabajos
realizados por otras empresas, con 286,7 millones,
principalmente en areas de obra civil y agricola y
forestal. En lo relativo a las compras de materias
primas, los materiales de construcciéon (87,2 mi-
llones) y las tuberias (45,4 millones) constituyen
las partidas principales identificadas, seguidas
por el combustible y lubricantes (22 millones) y
otros equipamientos (18,3 millones).

Los servicios exteriores han supuesto una cifra de
246,1 millones de euros. Sus partidas principales
han sido las de alquiler de maquinaria (138,4 mi-
llones), transportes (26 millones) y reparacion y
conservacion (21,8 millones).

‘ Compras de materias primas y auxiliares ‘

Miles de euros

Tuberias
Materias Varias

Combustiblesy
Lubricantes

18.300 Eq. vario, Sefalic. y
Cerramientos

8.700 Equipos hidraulicos
y Sondeos
6.400 Materias Primas
Exp. Agric. y Forestales

87.200
Material construccion

El consumo de agua y energia eléctrica ha dis-
minuido un 11% y un 1% respectivamente, en re-
lacion al afio anterior, en un ejercicio en el que
el Grupo TRAGSA ha tenido mayor actividad,
reflejo de la concienciacion de la plantilla por re-
ducir el consumo energético.

La partida de gastos de personal ha tenido un au-
mento del 14,5% respecto del afno anterior, hasta
situarse, incluyendo los 153,2 millones corres-
pondientes a las aportaciones a la Seguridad So-
cial, en un total de 697,1 millones. El incremen-
to se debe, fundamentalmente, al aumento de la
plantilla eventual media en 1.910 personas en
TRAGSA, TRAGSATEC y TRAGSEGA, hasta
situarse en 22.513 personas.



El Grupo TRAGSA ha seguido promoviendo
actividades de I+D+i, a través de una cartera de
proyectos que cubre las distintas areas estratégi-
cas contempladas en el vigente Plan de I+D+i,
por un importe total, en 2009, de 4,1 millones de
euros. La disminucion respecto al afio anterior de
un 8,2% se ha debido a la finalizacion de deter-
minados proyectos de su cartera de [+D+i, que
no se ha visto compensada con los que se han ini-
ciado durante el ejercicio. La plantilla asignada
a [+D+i durante el afio 2009 ha sido de 84 per-
sonas.

Distribucion de I+D+i por areas estratégicas

EPIPLVANTIC agricola, Forestal, Pesquero y Medioamb.

Gestion Integral del Agua
Sanidad Animaly
Serv. Ganaderos

6,38%  Medio Ruraly
Agroalimentario

1,74% Medio Marino

38,11%
Medio Natural

En la linea estratégica de Gestion Integral del
Agua, se ha abordado un proyecto para el desa-
rrollo de una metodologia de simulacién de acui-
feros, lo que permitird gestionar conjuntamente
las aguas superficiales y las subterraneas en las
cuencas hidrograficas.

En la linea de Gestion Forestal, se ha acometido
un proyecto relativo a la mejora de la gestion y
restauracion de bosques, acorde con los retos de

desarrollo rural y conservacion del medio natural
y para contribuir a la disminucion de los efectos
del cambio climatico.

En el area de Tecnologia de la Informacién y
Comunicaciones, se ha iniciado un proyecto
para el desarrollo de un sistema portatil con su-
pervision inteligente para la monitorizacion del
comportamiento de los animales en ¢l medio na-
tural, aplicando asi las nuevas tecnologias para
el seguimiento de la fauna en los ambitos de la
conservacion, de la gestion cinegética y en la ga-
naderia.

GRUPO AGENCIA EFE

La crisis general, que ha afectado a los clientes
basicos, y la crisis del modelo de negocio de los
medios de comunicacién han influido en el im-
porte neto de la cifra de negocios, que ha sido
de 94,8 millones de euros y representa una reduc-
cion del 4% respecto del ano anterior.

La disminucion de los ingresos se ha debido a la
contraccion del mercado nacional de clientes par-
ticulares, ya que tanto los ingresos derivados del
Contrato de Servicios con el Estado, suscrito con
el Ministerio de la Presidencia, como los ingresos
en el exterior han tenido sendas subidas del 2%y
8,4% respectivamente.
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En el conjunto de los ingresos, el mercado nacio-
nal ha supuesto un 89,5% y el mercado exterior un
10,5%. Las areas geograficas de Norteamérica y
Centroamérica han sido los principales clientes de
la AGENCIA EFE en el mercado internacional.

Distribucion geografica de ingresos

Porcentaje . Total . Mercado Nacional

100 _

90 |

80+
70 |

60 |

50 |

2006 2007 2008 2009

Mercado exterior ‘

Resto del mundo

31% Sudamérica

Norteaméricay
Centroamérica

Respecto a la distribucion del importe de la ci-
fra de negocios por actividades, se observa que la
mas significativa es la correspondiente al formato
de texto, en la que se incluye el referido a noti-
cias nacionales y del exterior, asi como deportes
y economia. El siguiente grafico, que excluye el
Contrato de Servicios con el Estado, muestra esa
distribucion.

Para la AGENCIA EFE la distribucién
de noticias nacionales y del exterior,
asi como de deportes y economia
constituyen la mayor parte de
la cifra de negocios

Ingresos por actividad (no incluye Contrato Servicios con el Estado)

Millones de euros

35_
30|
25 1
20 1
15 1

10

e & e
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El gasto en servicios exteriores ha sido de 25 mi-
llones de euros. Las partidas mas significativas,
por la naturaleza del negocio de la AGENCIA
EFE, han sido las de servicios de otras empresas
(6,5 millones), colaboradores y corresponsales
(5,7 millones), arrendamientos y otros alquileres
(3,5 millones) y comunicaciones (3 millones). En
cuanto a los aprovisionamientos, han ascendido
a 0,37 millones.

El consumo de agua ha sido de 27.873 m?, lo que
representa un 3,7% de aumento respecto a 2008.
El consumo de energia eléctrica ha sido de 4 mi-
llones de kWh, casi un 4% superior.

La plantilla media de la AGENCIA EFE en el afio
2009 ha sido de 1.246, superior en 23 personas a
la del afio anterior, principalmente por el aumento
de personal con vinculacion local en delegaciones
exteriores. Los gastos, que se mantienen respec-
to del ejercicio precedente, suponen 67,4 millones
de euros, de los que 11,7 millones corresponden a
aportaciones a la Seguridad Social.



EMPRESAS EN RECONVERSION
GRUPO HUNOSA

Entre las actividades que el Grupo HUNOSA
realiza, segun las directrices del Plan de Empresa
2006-2012, se encuentran no sélo la produccion
de carbdn y electricidad y los servicios de consul-
toria y asistencia técnica, sino también la reacti-
vacion del tejido industrial asturiano y el impulso
a nuevos proyectos de inversion empresarial para
pasar a una economia diversificada y menos de-
pendiente del sector minero. Ademads, por acuer-
do del Consejo de Ministros, desde el 31 de julio
de 2009 esta gestionando el Almacenamiento Es-
tratégico Temporal de Carbén (AETC), adqui-
riendo carbdén autoctono destinado al consumo,
de las correspondientes centrales térmicas.

El importe neto de la cifra de negocios fue de
149.9 millones de euros, con un descenso del
4,9% respecto al 2008. En esa cifra se incluyen
los 78,6 millones de las ayudas al funcionamiento
y a la reduccion de actividad enmarcadas en el
Plan Nacional de Reserva Estratégica de Carbon
2006/2012, cantidad idéntica a la recibida el afio
anterior. La disminucién de los ingresos se debe
principalmente a la reduccion producida en las
ventas de carbon térmico y energia. En la pri-
mera de ellas, como consecuencia de una menor
produccion y venta, asi como la bajada del precio
internacional del carbon térmico en la Union Eu-
ropea. Por lo que respecta a la energia, el factor
determinante ha sido el descenso del precio de
mercado de la energia eléctrica.

El volumen de aprovisionamientos ha sido de
59,6 millones de euros, cifra en la que se inclu-
yen 19 millones para compras de materiales de
almacén, maderas y explosivos y 40,6 millones
de trabajos realizados por otras empresas, para
llevar a cabo tareas de preparacidon y arranque
de carbon. Los servicios exteriores, con una cifra
total de 45,3 millones, han tenido como partidas
principales las de arrendamientos, con 16,5 mi-
llones, la de suministros, con 15,5 millones, prin-
cipalmente por consumos de energia eléctrica y
agua, y la de transporte, con 4,9 millones.

El consumo de agua ha sido de 272.150 m?, si-
milar al del afio anterior. El de energia eléctrica
ha disminuido un 2%, hasta 182.260.875 kWh, en
linea con la reduccion de la actividad en el ejer-
cicio.

Los gastos de personal han disminuido un 6,3%
respecto al afio anterior, hasta los 122,2 millo-
nes de euros, cifra que incluye 28 millones como
aportacion a la Seguridad Social. El descenso ha
sido consecuencia de la reduccion del 10% de la
plantilla media, en aplicacion del Plan de Empre-
sa, situandose en 2.439 personas.

El esfuerzo en I+D+i ha sido de un millén de
euros, con un aumento del 32% respecto del afno
anterior, por la voluntad del Grupo HUNOSA de
acometer nuevos proyectos dentro del programa
para el conocimiento de los recursos naturales de
la cuenca central asturiana y la posible viabili-
dad economica de su explotacion, en paralelo a
la mejora de los métodos de explotacion actual-
mente empleados. Pueden mencionarse en este
sentido el proyecto de estudio para la ejecucion
de trabajos de captura y almacenamiento de CO,
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o en el relacionado con la viabilidad econdémica
del aprovechamiento hidroeléctrico de las aguas
de mina. La plantilla dedicada a I+D+i en 2009
ha sido de 10 personas.

ACTUACIONES EN MEDIO AMBIENTE

En 2009, las empresas de SEPI han continuado
con el cumplimiento de sus objetivos ambientales
de acuerdo con los Principios de Politica Ambien-
tal establecidos por el Grupo, en un contexto de
una profunda crisis econémica y financiera mun-
dial con fuerte repercusion sobre nuestra econo-
mia. Este compromiso se ha traducido en un es-
fuerzo econémico medioambiental realizado en
2009 por las empresas de SEPI de 49,6 millones
de euros, un 11% superior al del ejercicio anterior
y de los cuales 11,6 millones de euros se han des-
tinado a dotar provisiones para cubrir potencia-
les actuaciones medioambientales futuras.

Este importante esfuerzo se ha destinado a dife-
rentes proyectos relacionados con programas de
mejora continua ambiental. Hay que destacar el
trabajo realizado por ENSA en el area de mini-
mizacion y aprovechamiento de subproductos,
optimizacion del consumo de materias primas,
agua, gas y electricidad y reduccion de residuos
generados por aplicacion de sistemas productivos
mas eficientes. También se han efectuado obras
de restauracion de suelos industriales proceden-
tes de antiguas instalaciones mineras de carbon
(HUNOSA), hierro y cobre (PRESUR), de ura-
nio (ENUSA) y de mercurio (MAYASA) con re-
cuperacion de flora y fauna salvaje en riesgo de
extincion, entre otros.

INFOINVEST ha continuado con los trabajos
de limpieza de suelos industriales que han permi-
tido avanzar en su actividad de creacion de par-
ques empresariales, finalizando los iniciados en
afios anteriores (Principado de Asturias, en Avi-
Iés; Abra Industrial, en Vizcaya y Parc Sagunt,
en Valencia) y promoviendo nuevas iniciativas
(Ibar Zahara, en Vizcaya y San Pedro de Leixa,
en Ferrol) y obras de remodelacion en Campos
Velazquez, Madrid.

En el area de Energia, HUNOSA ha finalizado
los ensayos de laboratorio necesarios para de-
cidir sobre la viabilidad de la planta de captura
de CO,, estando previsto iniciar la obra civil en
2010. Se trata de un proyecto que cuenta con fi-
nanciaciéon de la UE.

También ha sido importante el esfuerzo realizado
por las empresas del Grupo con sus plantillas a
través de las campafias de formacion y sensibi-
lizaciéon ambiental. En el caso de NAVANTIA,
estas actuaciones se han llevado a cabo tanto
para el personal de las empresas como el de las
companias auxiliares.

En la Memoria Medioambiental del Grupo SEPI
correspondiente a 2009 se aporta informacion
detallada de los principales proyectos realizados
por las empresas entre los que resaltamos los si-
guientes:



EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

GRUPO NAVANTIA

El esfuerzo medioambiental en 2009, que se ha
desarrollado en los centros que tiene la empresa
en la Ria de Ferrol, Darsena de Cartagena y Ba-
hia de Cadiz, ha sido de 5,14 millones de euros.

Entre las principales actuaciones llevadas a cabo
en 2009, hay que sefalar la construccion de un
parque de almacenamiento temporal de residuos
peligrosos en Bahia de Cadiz, la pavimentacion
de la explanada de la planta Marpol en la Ria
de Ferrol, la adquisiciéon de un tanque de 10 m?
para la recogida selectiva de aceite procedente
del banco de pruebas de la fabrica de motores de
Cartagena y la instalacion de equipos para la ex-
traccion de gases en dependencias de Cartagena,
entre otros.

Ademas, se ha continuado con los programas
para la optimizacion del empleo de materias pri-
mas mediante la mejora de los consumos especi-
ficos, reduccion de residuos por implantacion de
nuevos equipos para la segregacioén en origen y
actividades de valorizacion, adquisicion de nue-
VoS equipos para evitar la contaminacion marina
accidental, reduccion de emisiones de compues-
tos organicos volatiles procedentes de barnices y
pinturas mediante seleccion de nuevos productos,
entre otros.

Asimismo, se ha renovado la certificacion de to-
dos sus centros, de acuerdo a la Norma UN-EN
ISO 14.001: 2004 y se ha continuado con la po-
litica de formacion y sensibilizacion ambiental a
todo el personal de los centros productivos, asi
como de las empresas auxiliares que prestan sus
servicios en los astilleros.

GRUPO ENUSA

Las actuaciones medioambientales de ENUSA
estan relacionadas con sus actividades en el cam-
po del disefio y suministro de combustible a cen-
trales nucleares espafiolas y extranjeras, la vigi-
lancia de instalaciones mineras clausuradas y la
prestacion de servicios medioambientales a ter-
ceros, aprovechando la experiencia y capacidades
disponibles en su Grupo.

Estas actuaciones han representado un esfuerzo
economico en 2009 de 10,57 millones de euros.
Este importe incluye 10,12 millones de euros
como dotacion para futuras actuaciones ambien-
tales.

En la factoria de elementos combustibles de
Juzbado (Salamanca) se fabrican pastillas de oxi-
do de uranio y gadolinio, barras de combustibles,
elementos de tipo PWR y BWR, pudiendo con-
siderarse como una de las fabricas mas innova-
doras de Europa en optimizacion de recursos y
proteccion ambiental. Durante 2009 se han con-
tinuado realizando los controles radiolégicos y
no radioldgicos de los productos y procesos aso-
ciados a su actividad industrial en el marco del
programa de vigilancia ambiental, comproban-
dose que los valores medios se encuentran dentro
de los limites legales establecidos.
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El proyecto de recuperacion ambiental
minera de Saelices el Chico es el de
mayor magnitud acometido en Espana
y uno de los mas importantes de
la Unién Europea

En el area de mineria, hay que senalar que en el
afo 2000 se paralizaron las actividades de explo-
tacion de las antiguas minas de uranio de Saelices
el Chico en Ciudad Rodrigo (Salamanca) y desde
entonces se iniciaron las actividades de restaura-
cion y clausura de las instalaciones al objeto de
minimizar el impacto ambiental, rehabilitando
los terrenos afectados para sus usos originales.
Por la extension de la zona rehabilitada (mas de
250 hectareas) y el presupuesto empleado, hay
que destacar que este proyecto de recuperacion
ambiental minera es el de mayor magnitud aco-
metido en Espafia y uno de los mas importantes
de la Union Europea. Actualmente el centro esta
llevando a cabo actividades de vigilancia y con-
trol asi como trabajos de revegetacion, quedando
pendiente el tratamiento final de aguas. En todas
las instalaciones del centro se desarrolla una ade-
cuada gestion ambiental (control radioldgico y
no radioldgico) que garantiza que todas las acti-
vidades son respetuosas con ¢l medio ambiente.

La experiencia ambiental acumulada por el Ga-
binete Técnico Medioambiental de ENUSA per-
mite su aprovechamiento comercial mediante la
prestacion de servicios ambientales a terceros en
la areas de restauracion e integracion paisajistica,
de terrenos afectados por actividades mineras e
industriales, construccién y clausura de deposi-
tos de residuos solidos urbanos, alternativas am-
bientales a obras de ingenieria civil y minera y
estudios de caracterizacion de suelos contamina-
dos. El Gabinete colabora en el centro de Saclices
el Chico clausurando las instalaciones mineras,
con la filial TECONMA en el area de residuos
solidos urbanos y con EMGRISA en el de trata-
miento de suelos contaminados.

GRUPO ENSA

El esfuerzo econdémico medioambiental realiza-
do en 2009 ha ascendido a 0,15 millones de euros.
Este esfuerzo se ha aplicado, entre otros, a la ges-
tion de los residuos y al mantenimiento y mejora
del sistema de gestion ambiental, adaptandolo
a los nuevos requisitos que viene imponiendo la
Unioéon Europea.

Ademas de poseer un sistema de Gestion
Ambiental certificado por AENOR segin la
Norma ISO UNE-EN 14.001:2004, los compro-
misos adquiridos por la Direccion de la empresa
y los empleados representados en el Comité de
Medio Ambiente se plasman en el Programa de
Gestion Ambiental que anualmente se fija unos
objetivos. En el ano 2009, éstos se han centrado
en la mejora en la gestion de residuos (minimiza-
cion, avances en la segregacion, reciclaje y valo-
rizacion) asi como en la reduccién del consumo
energético y de agua, entre otros.

A través de las actuaciones puestas en marcha se
ha conseguido una reduccion del 30% de los resi-
duos peligrosos generados frente a 2008, a pesar
de haberse aumentado la actividad industrial. Sin
embargo, se han generado 258 toneladas de resi-
duos no peligrosos, lo que supone un 43% de in-
cremento respecto a 2008, como consecuencia de
las obras de remodelacion de edificios. La politi-
ca de valorizacion y reciclaje de los subproductos
ha permitido la venta de chatarra y viruta meta-
lica generando unos ingresos de 0,04 millones de
euros.



Los esfuerzos realizados también se han dirigido
a la mejora de las emisiones a la atmosfera en la
nave de chorreado donde, a pesar de encontrarse
¢éstas dentro de los limites reglamentarios, se ha
realizado una inversion en los filtros para adop-
tar la mejor tecnologia disponible.

Dentro de los objetivos planteados de reduccion
del consumo de agua, destacan las acciones plan-
teadas de colocacion de sistemas de reduccion
de caudal en los puntos terminales de consumo.
En este sentido, también la Consejeria de Medio
Ambiente del Gobierno de Cantabria junto con
CEOE-CEPYME han reconocido la gestion rea-
lizada por ENSA en los ultimos afios, otorgando-
le el Premio a la Gestion de Ahorro de Agua en
el Uso Industrial.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

El esfuerzo econdémico realizado en 2009 ha as-
cendido a 1,58 millones de euros, habiéndose des-
tinado a acometer una serie de actuaciones enca-
minadas a la mejora ambiental de la gestion del
hipédromo y al mantenimiento de la finca.

Entre las principales actuaciones ambientales
realizadas en 2009 figuran las gestiones realiza-
das para poder usar el agua regenerada para el
riego de la finca. Al propio tiempo, se ha redac-
tado un proyecto de construccion de un deposito
subterraneo de regulacion del agua de riego rege-
nerada. Asimismo, se ha continuado con la ges-
tion de los residuos de construccion y demolicidon
de “adherencias arquitectonicas” de acuerdo al
plan redactado al efecto, siendo vertidos los re-
siduos en vertedero autorizado de la Comunidad
de Madrid.

En relacién con las labores de mantenimiento,
se ha continuado prestando especial atencion a
la poda, tipo de fertilizantes utilizados, minimi-
zacion del consumo de agua y al cuidado de las
especies rusticas vegetales que ornamentan el re-
cinto. Igualmente, se ha seguido con una adecua-
da gestion de los residuos organicos (restos de la
poda y estiércol de las cuadras) y de los residuos
peligrosos procedentes del material sanitario (je-
ringuillas y envases de medicinas) utilizados en
las actuaciones veterinarias.

EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN POLITI-
CAS DE INTERES PUBLICO

De Servicios Pablicos
GRUPO TRAGSA

El esfuerzo econdémico medioambiental realiza-
do en 2009 ha ascendido a 14,9 millones de euros,
destinandose a la realizacion de auditorias exter-
nas en calidad y gestion ambiental, a la mejora
del sistema de gestion de la Responsabilidad So-
cial Corporativa, a las actividades formativas en
el area de la RSC para toda la organizaciény a la
promocién de eventos de contenido ambiental y
de sostenibilidad.

En 2009, se han definido los ejes fundamentales
del Plan Estratégico de RSC del Grupo para el
periodo 2010-2012, que incorpora actuaciones en
medio ambiente y se ha renovado el compromi-
so del Grupo con el Pacto Mundial de Naciones
Unidas, relacionado con los derechos humanos,
los derechos civiles, el medio ambiente y la lucha
contra la corrupcion. También se ha elaborado
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la “Memoria de Sostenibilidad 2008 del Gru-
po que obtuvo, como en el ejercicio anterior, la
calificacion de “A+”, maxima distincion interna-
cional que otorga el Global Reporting Initiative
(GRI).

En el afio 2009, han sido validadas las declara-
ciones ambientales de sus oficinas en Madrid,
talleres y oficinas de la delegacion de Andalucia
(Sevilla) y de las oficinas y talleres de la delega-
cion de Galicia (Santiago de Compostela).

Se han impartido 6.412 horas de formacién espe-
cifica en materia de calidad y gestion ambiental
a personal de todo el Grupo TRAGSA vy se ha
continuado con el patrocinio de actos de conteni-
do ambiental mediante cursos en la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, la concesion del
“Premio Grupo TRAGSA” para el desarrollo
sostenible del medio rural, participacion en la
“World Fishing Exhibition” celebrada en Vigo,
el patrocinio del XXVII Congreso Nacional de
Riegos celebrado en Murcia y el patrocinio de las
X Jornadas Espafiolas de Ingenieria de Costas y
Puertos.

TRAGSA también ha prestado servicios am-
bientales a terceros activando planes para la or-
denacion de recursos naturales y forestales, trata-
mientos selvicolas, planes de prevenciéon y lucha
contra incendios, restauraciones hidrologicas
- forestales, gestion de residuos y subproductos
ganaderos, creacion de zonas verdes, areas re-
creativas, parques y jardines-, entre otros.

De Promociony Desarrollo
GRUPO INFOINVEST

El esfuerzo econdmico medioambiental realiza-
do en 2009 para la rehabilitacién y recuperacion
de suelo industrial ha ascendido a 0,36 millones
de euros.

Este importe se ha destinado a completar la fi-
nalizacion de los trabajos de demolicion y des-
mantelamiento de las instalaciones de la central
térmica y del edificio y terrenos de la antigua ca-
becera siderurgica de ENSIDESA, ubicados en
el Parque Empresarial Principado de Asturias, en
Avilés y a la continuacion de trabajos iniciados en
afios anteriores para obtener la declaracion de la
calidad del suelo de las parcelas afectadas en las
zonas | y II del Parque Empresarial ABRA IN-
DUSTRIAL, en Vizcaya. Asimismo, se ha reali-
zado el estudio de impacto ambiental del parque
de San Lorenzo de Leixa en Ferrol (A Corufia)
en ¢l marco del Plan Galicia con el que se pre-
tende desarrollar 14 parques empresariales en la
geografia gallega.

También se han acometido trabajos en Parc Sa-
gunt relacionados con la adecuacion del pozo
Aviacion para preservar el equilibrio hidrico en
el marjal de Sagunto, de alto interés ambiental,
asi como el estudio de las posibilidades de tra-
tamiento de las aguas residuales vertidas por la
Estacion Depuradora y se ha procedido en el
complejo urbanistico de Campos de Velazquez
de Madrid a la eliminacion de los depositos de
gasoleo, sustituyéndolos por otros de gas.



HUNOSA ha investigado el
aprovechamiento de la energia
geotérmica del subsuelo para su
uso en sistemas de calefaccion y
refrigeracion de edificios

EMPRESAS EN RECONVERSION
GRUPO HUNOSA

El importe invertido por HUNOSA a actividades
medioambientales en 2009 ha sido de 14,6 millo-
nes de euros que se han destinado a la prevencion
de la contaminacién relacionada con las activi-
dades de mineria, al tratamiento de los residuos y
vertidos generados, a la restauracion de espacios
mineros ya explotados y a la mejora en la gestion
ambiental.

En 2009 se ha continuado con la restauracion de
terrenos de la antigua explotacion a cielo abier-
to de La Matona, la restauracion de la escom-
brera Sarabia, el aprovechamiento energético de
escombreras de carbén (117.804 toneladas de es-
téril) que permite el funcionamiento de la central
térmica La Pereda. Asimismo, se ha realzado el
aprovechamiento forestal de la antigua explota-
cion a cielo abierto de La Brana del Rio (Lan-
greo) en una superficie aproximada de 50 hecta-
reas.

En el capitulo de residuos se ha realizado un es-
tudio de minimizacion de residuos toxicos y pe-
ligrosos y se han gestionado 200.000 kilogramos
de residuos peligrosos que supone un incremento
del 110% frente a 2008, como consecuencia de
nuevos procesos de clausura de instalaciones y
demoliciones de edificios (lavadero de Modesta,
entre ellos).

Respecto a la gestion de aguas, se ha investigado
el aprovechamiento de la energia geotérmica del
subsuelo para su uso en sistemas de calefaccion

y refrigeracion de edificios proximos a los pozos
y se ha concluido el estudio de inundacion del
pozo Tres Amigos, tratando de dar una solucidén
al problema asociado a la filtracion de agua en
bajos y sétanos de viviendas ubicadas en el entor-
no del pozo. También se ha mejorado la calidad
de las aguas que se vierten al cauce publico (pozo
San Nicolas -lavadero Batan).

Entre los trabajos de [+D++i realizados, la energia
juega un papel prioritario, habiendo continuado
las actividades programadas del proyecto Eco-
Combos, que persigue incrementar la potencia
energética en la combustion mediante el uso de
biomasa. En relacién con la planta de captura
de CO,, se ha avanzado mediante la seleccion del
tecnodlogo y la finalizacion de los ensayos de la-
boratorio para decidir la viabilidad de la planta
piloto.

MAYASA

El esfuerzo econdémico medioambiental realiza-
do en 2009 ascendié a 0,37 millones de euros y
esta relacionado con gastos de restauracion, vi-
gilancia y control ambiental, investigacion, refo-
restacion, servicultura y acondicionamiento de
espacios.

En 2009, el Gobierno de Castilla-La Mancha ha
reconocido la importancia de la labor realizada
en el proyecto de restauracion de la escombrera
del Cerco de San Teodoro, con la concesion a
MAYASA del “VI Premio Regional de Desarro-
llo Sostenible”. Asimismo, la Union Europea ha
elegido el proyecto “Parque Minero de Almadén”
como candidatura finalista para los RegioStars
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2010 Awards en la categoria de CityStars, dentro
de la tematica de proyectos innovadores en recu-
peracion de suelos degradados en areas urbanas.

También se ha continuado con el proyecto MER-
SADE (Almacenamiento Seguro de Mercurio)
que se realiza en colaboracion con el CENIM
(CSIC) y la Escuela Universitaria de Almadén
(Universidad Politécnica de Castilla-La Mancha).
Con este proyecto se pretende disefiar y construir
un prototipo de almacenamiento seguro para el
mercurio metalico, tomando como referencia la
experiencia obtenida durante anos en el manejo
y almacenamiento de este producto, asi como el
aprovechamiento de las caracteristicas técnicas
que ofrecen las instalaciones actuales.

En las dependencias de la Dehesa de Castilseras
se ha continuado con las labores de mantenimien-
to de las mas de 700 hectareas reforestadas en los
ultimos quince anos y se ha promovido, en las
zonas de secano, la rotacion de tierras y el uso de
abono natural procedente del ganando ovino. En
el aspecto ganadero, se ha realizado una campa-
fia para la recogida de cadaveres con el objeto de
evitar enfermedades y la proliferacion de plagas y
se ha promovido la cria de razas autoctonas.

EMPRESAS EN PROCESO
DE LIQUIDACION

PRESUR

El esfuerzo econdémico realizado en 2009 ha sido
de 0,17 millones de euros en concepto de dota-
cion de provisiones para la continuacion de los
trabajos de restauracion de las instalaciones.

Este esfuerzo se ha destinado a trabajos de man-
tenimiento contemplado en el programa de vi-
gilancia y control para diferentes proyectos:
recuperacion del arroyo Herrerias, Plan de Es-
tabilizacion de Escombreras y Plan de Cierre de
Corta. Asimismo, dentro del proyecto dique de
estériles, se han replantado 500 arboles de espe-
cies autoctonas para reponer las pérdidas de la
plantacion inicial y se han acometido los trabajos
de mantenimiento del sistema de evacuacion de
aguas de escorrentia superficial.

SEPI
GESTION DE VERTEDEROS

SEPI es titular de dos parcelas conocidas con los
nombres de Pedra da Regacha en La Coruia y
Aurin en Sabifianigo (Huesca) procedentes del
proceso de privatizacion de la extinta INESPAL
(actualmente ALCOA-Espafa), que ¢ésta utilizo
en su dia como vertederos de residuos industria-
les. En la actualidad son vertederos clausurados
y sujetos a medidas de mantenimiento, vigilancia
y control por cuenta de SEPI. El coste del mante-
nimiento de ambos vertederos en 2009 ha sido de
0,05 millones de euros.

Pedra da Regacha (La Coruiia)

Este vertedero fue clausurado en julio de 2001.
Desde entonces, SEPI realiza las actuaciones
contempladas en el Plan de Mantenimiento, Vi-
gilancia y Control establecidas en la Declaracion
de Impacto Ambiental de 12 de agosto de 1999
y modificadas, por la Resolucion de la Xunta de
14 de julio de 2005, por las que se reduce la pe-



SEPI gestiona los vertederos de Aurin
y Pedra da Regacha para reducir su
impacto medioambiental

riodicidad de los controles a realizar. En el afio
2009, se ha dictado nueva Resoluciéon por parte
de la Secretaria General de Calidad e Impacto
Ambiental de la Xunta de Galicia proponiendo
una serie de medidas para realizar un control del
vertedero mas exhaustivo que, en la actualidad,
estan siendo objeto de estudio.

Como aspectos a senalar en 2009, figura la susti-
tucion de un piezémetro como consecuencia de
las obras de urbanizacién del Poligono de Vio co-
lindante con la parcela del vertedero. Asimismo,
se ha procedido a la implantacion telematica de
la gestion de los lixiviados, en cumplimiento del
Decreto 59/2009, de 26 de febrero de la Xunta de
Galicia.

También se han realizado los controles previstos,
de acuerdo con el Plan de Vigilancia establecido
por la Xunta, concluyéndose que todos los datos
obtenidos han estado dentro de la normalidad.
Ademas de estos controles, se han realizado ac-
ciones de vigilancia y mantenimiento relativas a
los accesos, vallado, taludes, red perimetral y ca-
nalizaciones pluviales.

El volumen de lixiviados generados ha sido in-
ferior en un 33% a los generados en 2008 y son
retirados y tratados por medio de un gestor au-
torizado.

Aurin (Sabifnanigo, Huesca)

Este vertedero fue clausurado en 2004 y desde
entonces se vienen remitiendo los preceptivos
informes de situacion a la Direccion General de
Calidad Ambiental de la Diputacion General

de Aragon, segun ha quedado establecido en la
resolucion de 1 de diciembre de 2006, relativo al
Plan de Vigilancia y Control del vertedero.

En 2009 se han realizado los trabajos previstos
en el Plan de Vigilancia y Mantenimiento
Post-clausura del vertedero establecido por el
Gobierno de Aragon, no habiéndose encontrado
elementos contaminantes que se deban a los lixi-
viados procedentes del vertedero.

Respecto a las labores de mantenimiento, se ha
procedido en la época de verano al desbroce, cor-
te y limpieza de la vegetacion situada fuera de los
taludes y plataforma del vertedero y, durante el
afio, se han revisado las instalaciones comple-
mentarias, como la valla perimetral de cierre, las
bocas de los piezometros, entre otras.

A peticion de la Direccion General de la Dipu-
tacion, SEPI colabord con el muestreo de aguas
subterrdneas de la zona del vertedero.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESAS ORIENTADAS A MERCADOS
COMPETITIVOS

NAVANTIA

La plantilla de NAVANTIA, a 31 de diciembre
de 2009, esta integrada por 5.511 trabajadores, de
los que la practica totalidad, el 99,7%, son tra-
bajadores fijos. El 91% esta integrada por hom-
bres (5.013) y el 9% por mujeres (498). Por lo que
respecta a su distribucion territorial, el 42,5% se
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encuentra localizada en La Corufia, en Cadiz el
32,3%, en Murcia el 20,9% y en Madrid el 4,3%
restante.

Las relaciones laborales del personal de NAVAN-
TIA se regulan por Convenio Colectivo de em-
presa, siendo la vigencia del altimo suscrito hasta
el 31 de diciembre de 2009.

De conformidad con lo establecido en la Ley
Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igual-
dad efectiva de hombres y mujeres, la Comision
Negociadora del III Convenio Colectivo de NA-
VANTIA recogio6 el compromiso de negociar un
Plan de Igualdad dirigido a promover el princi-
pio de igualdad de oportunidades en el trabajo,
asi como a desarrollar practicas encaminadas a
favorecer la conciliacion de la vida laboral y fa-
miliar de sus empleados. NAVANTIA ha realiza-
do el diagnostico inicial de situacion que ha dado
a conocer a la representacion de los trabajado-
res, habiéndoles hecho entrega del Borrador del
Plan.

NAVANTIA cuenta con representacion sindical
en su Consejo de Administracion, que se ha ma-
terializado en dos consejeros sindicales.

La empresa dedica importantes recursos a la for-
macion continua, mediante la organizacion de
cursos y seminarios, con la finalidad de potenciar
y ampliar las habilidades profesionales de todos
sus empleados. La inversion realizada en forma-
cion durante el afio 2009 ha representado el 4,3%
sobre su masa salarial bruta sin horas extras y el
numero de horas totales formativas ha ascendido
a225.443.

NAVANTIA mantiene conciertos
de colaboracion con centros de
formacion profesional en las dreas
geogrdficas donde los astilleros
despliegan su actividad

NAVANTIA ha mantenido convenios de colabo-
racion con distintas universidades (Universidad
Politécnica de Madrid, Universidad de Cadiz, de
Cartagena y de La Coruiia). En virtud de estos
convenios se han concedido 60 becas. También
tiene conciertos con diferentes centros de forma-
cion profesional existentes en las areas geografi-
cas donde los astilleros despliegan su actividad,
para establecer una adecuada interrelacién entre
sociedad y empresa a través de la realizacion de
practicas educativas, fomentando el conocimien-
to de la industria y su entorno.

Como establece la Politica de Prevencion en la
empresa, la seguridad y salud de todos sus tra-
bajadores es el primer criterio a tener en cuenta
en el desarrollo de las actividades que se realizan
en sus diferentes direcciones y unidades de pro-
duccion.

Los pilares sobre los que se asienta la politica de
prevencién son: su integracion en todos los ni-
veles de la organizacion, la participacion de la
representacion de los trabajadores a través de los
delegados de prevencion (Reglamento de Salud
Laboral y Medio Ambiente de NAVANTIA sus-
crito en enero 2007 con dicha representacion), la
formacion articulada a través de un Plan Corpo-
rativo de Formacion Preventiva, estando la to-
talidad de la plantilla formada en funcion de la
labor que desempeiia, y el Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales implantado en
todos los centros, segiin la Norma Internacional
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety
Management Systems).



Durante el ano 2009, NAVANTIA ha reducido
su siniestralidad total en un 20,6% y el IFA (in-
dice de Frecuencia General de Accidentes) en un
17,6% respecto del ejercicio 2008.

Una prueba del reconocimiento al esfuerzo rea-
lizado por NAVANTIA en materia de seguridad
y salud son los dos premios que le han sido otor-
gados. Por una parte, el Premio Nacional de Pre-
vencion de Riesgos Laborales “PREVER 2008,
concedido por el Consejo General de Relaciones
Industriales y Ciencias del Trabajo, en colabora-
cion con las direcciones generales de Trabajo y
de Prevencion de Riesgos Laborales de las dis-
tintas comunidades auténomas, el Instituto Na-
cional de Seguridad e Higiene en el Trabajo y
la Agencia Europea para la Seguridad y Salud,
en reconocimiento a la labor desarrollada por
NAVANTIA en pro de la implantaciéon y divul-
gacion de la prevencion de riesgos laborales. Por
otra parte, ha obtenido el “Premio Nacional
28 de abril a la Prevencion de Riesgos Labora-
les”, en su edicidén 2008, concedido por la Funda-
cion para la Prevencion de Riesgos Laborales, en
sumodalidad “Premio a la actuacion empresarial
mas destacada en prevencion de riesgos labora-
les: empresas de mas de 50 trabajadores”.

GRUPO ENUSA

A 31 de diciembre de 2009 la plantilla del Gru-
po ENUSA era de 939 trabajadores (611 de ellos
corresponden a ENUSA Industrias Avanzadas,
S.A.), de los que el 81,3% son fijos. El 76,4% de
la plantilla son hombres (717) y el 23,6% muje-

res (222). Desde un punto de vista territorial, el
50,4% de la plantilla esta ubicada en Salamanca,
el 31,7% en Madrid y el 17,9% restante en otras
provincias.

Las relaciones laborales del personal de ENUSA
se encuentran reguladas por los convenios colec-
tivos pactados en cada uno de sus centros de tra-
bajo (Madrid, Juzbado y Saelices el Chico). En
todos los centros se ha firmado un nuevo conve-
nio con vigencia para el afio 2009.

ENUSA ha cumplido un afio mas su compromi-
so con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas
con la presentacion de su cuarto Informe de Pro-
greso, ratificando su apoyo a los Diez Principios
del mencionado Pacto Mundial.

Cabe destacar la distincion concedida, en 2009,
al Informe de Progreso de ENUSA del ejercicio
2007, al haber sido incluido dentro del “Notable
Communications on Progress Program”. El obje-
tivo de este programa es reconocer el compromi-
so de las organizaciones con el Plan Mundial y la
calidad de los informes de progreso presentados.

Desde marzo de 2004 se viene aplicando el Codi-
go de Conducta Corporativa, implantado en to-
dos los niveles de la organizacion y difundido por
diversos canales (manual de bienvenida, intranet
y web corporativa), que contiene los principios
de ética empresarial y responsabilidad corpora-
tiva, los valores y las reglas de actuacion con los
que la organizacion esta comprometida, en linea
con su mision, vision y valores.
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Por lo que respecta a los informes sociales corpo-
rativos al igual que en afios anteriores, el Grupo
ENUSA ha elaborado la Memoria del ano 2009
conforme a las directrices de la guia G3 del GRI
(Global Reporting Iniciative), y ha sido verifica-
da por una entidad independiente.

En estos afos, se ha continuado trabajando en el
Plan Director de Responsabilidad Social Corpo-
rativa, como e¢je conductor de todas las politicas
éticas y sostenibles de la empresa. Ello supone el
ultimo y mas firme paso dado por ENUSA hacia
el compromiso social, medioambiental y econd-
mico.

ENUSA dedica especial atencion a la permanen-
te capacitacion de sus trabajadores a través de
un Plan General de Formacion y Desarrollo que
tiene como objetivo dotar a los empleados de las
habilidades y competencias que favorezcan su de-
sarrollo tanto profesional como personal. En el
afio 2009, la inversion que el Grupo ENUSA ha
destinado a formacion representa un 2,6% sobre
su masa salarial bruta sin horas extras, con un
numero total de 28.250 horas dedicadas a accio-
nes formativas.

Ademas de la formacién continua de sus emplea-
dos, el Grupo ENUSA quiere contribuir a que
los jovenes tengan acceso desde el sistema edu-
cativo al mundo laboral. Mediante acuerdos con
diferentes organizaciones educativas, tanto na-
cionales como extranjeras, acoge a estudiantes y
titulados en condicion de becarios para dotarles
de la experiencia requerida por el mercado de tra-
bajo. El numero de participantes en el programa
de becas del Grupo en el ano 2009 ha sido de 59.

Otro de los objetivos del Grupo ENUSA se cen-
tra en la seguridad y salud de sus trabajadores.
Para el desarrollo de una eficaz politica preventi-
va cuenta con un Servicio de Prevencion de Ries-
gos Laborales de caracter mancomunado que da
cobertura a las empresas del Grupo en las cuatro
especialidades (seguridad industrial, higiene in-
dustrial, ergonomia y psicosociologia aplicada y
medicina del trabajo). Mencidn especial merece
el importante programa de proteccion radiologi-
ca que ENUSA desarrolla en su fabrica de Juz-
bado.

Fruto de la politica preventiva desarrollada, el
Grupo ENUSA presenta unos indices de sinies-
tralidad laboral muy bajos respecto a los gene-
rales nacionales o de empresas pertenecientes al
mismo sector industrial segiin la Clasificacion
Nacional de Actividades Economicas (CNAE).

De otra parte, ENUSA mantiene el compromiso
social de la compaiiia con su entorno y la cultura,
a través de su colaboracion con diferentes funda-
ciones, asociaciones y entidades académicas.

GRUPO ENSA

El volumen de empleo del Grupo ENSA, a 31 de
diciembre de 2009, asciende a 689 trabajadores,
de los que el 69,2% es personal fijo. El 88,2% de
la plantilla del Grupo esta integrada por hom-
bres (608) y el 11,8% por mujeres (81). EI 85,3%
se localiza en Cantabria, el 8,9% en Tarragona y
el 5,8% restante en Madrid.

El personal de ENSA se rige por Convenio Co-
lectivo de empresa, con un ambito temporal ini-
cial de cuatro afios (2005 a 2008), habiendo sido



ENSA se encuentra a la vanguardia en
la adopcién de medidas a favor de
la igualdad de género entre
sus trabajadores

prorrogado para 2009. ENSA cuenta con partici-
pacion sindical en su Consejo de Administracion,
que se ha hecho efectiva a través de dos conseje-
ros sindicales.

El Grupo ENSA ha continuado trabajando en
los proyectos encuadrados dentro de su Sistema
de Gestion Integral de Personas con las siguientes
actuaciones: implantacion de las medidas conte-
nidas en el Plan de Igualdad aprobado en 2008,
Programa de Gestion del Conocimiento, Progra-
ma Integral para el Control y Reduccion del Ab-
sentismo, Programa de Formacion y Programa
de Prevencion, Seguridad y Salud Laboral.

De acuerdo con la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de hombres y
mujeres, con fecha 28 de mayo de 2008, se apro-
bé el Plan de Igualdad de la empresa (BOE num.
239, de 3 de octubre de 2008), desde el convenci-
miento de que la no discriminacion, la igualdad y
la conciliacion de la vida familiar, laboral y per-
sonal permiten valorar y optimizar las potencia-
lidades y posibilidades de todo el capital humano
de la empresa y mejorar su calidad de vida, lo
que contribuye a aumentar la productividad y a
atraer, retener y motivar a los componentes de la
plantilla incrementando en consecuencia su satis-
faccion con la empresa. ENSA ha concebido el
Plan de Igualdad para que sea el marco de actua-
cion y la herramienta para impulsar la igualdad
de trato y de oportunidades y la conciliacién de
la vida familiar, laboral y personal dentro de la
empresa.

Este Plan sittia a ENSA a la vanguardia en la
adopcion de medidas concretas a favor de la
igualdad figurando entre los diez primeros pla-

nes de ambito nacional firmados en Espana tras
la entrada en vigor de la citada Ley Organica
3/2007. Ademas, se trata del primer plan regis-
trado en Cantabria y el primero firmado en las
empresas del Grupo SEPI.

El Plan establece siete objetivos especificos refe-
ridos a los procesos de seleccidon y contratacion,
a la igualdad de trato y oportunidades en el de-
sarrollo profesional, al sistema retributivo, a la
realizacién de acciones formativas, a conciliar la
ordenacién del tiempo de trabajo, a prevenir la
discriminaciéon laboral por razéon de sexo esta-
bleciendo un protocolo de actuacion y a difun-
dir una cultura empresarial comprometida con la
igualdad, sensibilizando a todo el personal.

Entre las medidas implantadas en el afio 2009,
cabe destacar la formacion en igualdad a todo el
personal de nueva incorporacion. Como medidas
de difusion y sensibilizacion, se ha habilitado en
la intranet un canal de informacion permanen-
te en temas de igualdad. Se ha adaptado toda la
terminologia del convenio colectivo y la deno-
minacion de los puestos de trabajo y categorias
desde una perspectiva de género, todos los co-
municados emitidos por la empresa se redactan
atendiendo a un uso igualitario del lenguaje y se
ha concedido flexibilidad horaria a personas con
responsabilidades familiares, etc.

Se ha continuado desarrollando el proceso de
Gestion del Conocimiento iniciado en afios an-
teriores y que tiene como objetivo aprovechar y
salvaguardar en la empresa el saber y la experien-
cia de sus trabajadores préximos por edad a la
jubilacion.
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ENSA es también una empresa puntera en la im-
plantaciéon de planes de mejora continua, tanto
tecnologicos como de procesos.

La formacién es uno de los objetivos estratégicos
del Grupo ENSA y fundamental para el desa-
rrollo de las personas, con una inversion destina-
da durante el afio 2009 de un 3% sobre su masa
salarial bruta sin horas extras. Durante dicho
gjercicio se han llevado a cabo 45.424 horas de
formacion. Merece especial atencion el programa
que ha tenido como objetivo reforzar los conoci-
mientos técnicos de las personas de reciente in-
corporacion a la empresa, mediante el disefio de
un itinerario formativo personalizado.

Con el fin de contribuir al desarrollo inicial de
jovenes en la empresa, el Grupo ENSA ha conti-
nuado desarrollando en el afio 2009 un Programa
de Becas en el que han participado un total de
80 estudiantes procedentes de distintas universi-
dades e institutos que imparten ciclos formativos
de grado medio o superior.

En materia de seguridad y salud laboral, y si-
guiendo la dinamica de actuaciones que se vie-
nen realizando en los tltimos afios con el fin de
seguir mejorando los niveles de seguridad, se ha
implantado y certificado el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud bajo una norma de caracter
internacional, la Norma OHSAS 18001 (Occupa-
tional Health and Safety Management Systems),
que constituye un sistema de gestion integral de
seguridad y salud laboral. Se han desarrollado
diversas actuaciones en los cuatro campos de la
actividad preventiva, actividades informativas y
divulgativas e inspecciones preventivas. En temas

de vigilancia de la salud, se ha continuado po-
tenciando la prevencion mediante la realizacion
de reconocimientos médicos periddicos, la apli-
cacion de protocolos de vigilancia sanitaria espe-
cifica y el fomento de héabitos de vida saludables.
La formacién en materia de prevencion es una
herramienta fundamental para alcanzar un nivel
de excelencia y en 2009 se han seguido realizando
actuaciones en este campo.

Para el Grupo ENSA, la Responsabilidad Social
forma parte de su mision empresarial y de sus va-
lores corporativos, dotandola de transversalidad
a fin de asegurar que esa cultura impregne a toda
la organizacion y se vea reflejada en los planes
anuales de la empresa. En este sentido, durante el
ano 2009 el Grupo ENSA ha desarrollado, entre
otras, las siguientes actividades: colaboracion con
la Hermandad de Donantes de Sangre, contratos
para la realizacion de actividades auxiliares y de
donaciones con Centros Especiales de Empleo,
realizacion de donaciones a dichos centros desti-
nadas a contribuir a la empleabilidad de colecti-
vos desfavorecidos.

CETARSA

La plantilla de CETARSA, ubicada en Extrema-
dura, engloba a finales del afio 2009 a 573 tra-
bajadores, de los que el 96,9% son fijos y fijos
discontinuos. El 55,5% son hombres (318) y el
44,5% mujeres (255).

Las relaciones laborales de su personal se regulan
mediante Convenio Colectivo de empresa con vi-
gencia para seis afios (2004 a 2009).



La plantilla del Grupo TRAGSA,
de 21.520 trabajadores,
esta distribuida por toda

la geografia nacional

Durante el ano 2009, la compaiiia ha dedicado
un total de 1.410 horas a la realizacion de di-
ferentes acciones formativas, la mayor parte de
ellas destinadas a la mejora de las capacidades de
los trabajadores.

En el marco de una gestién eficaz de la seguridad
y salud de sus trabajadores, CETARSA asume la
necesidad de la mejora continua en la calidad del
producto, de los procesos y de las condiciones de
trabajo. Su Declaracion de Politica Preventiva es-
tablece el desarrollo de un sistema de gestion de
la prevencion de riesgos laborales integrado en su
actividad, de acuerdo con una serie de principios
establecidos a tal fin y divulgados a toda la orga-
nizacién con el objetivo de asegurar su cumpli-
miento.

HIPODROMO DE LA ZARZUELA

A finales del afio 2009, la plantilla de HIPODRO-
MO DE LA ZARZUELA era de 145 trabajado-
res, €1 99,3% de ellos de caracter fijo, dentro de los
cuales, atendiendo a las propias caracteristicas
de su actividad, el 77,8% (112) son fijos discon-
tinuos. De dicha plantilla, el 53,8% son hombres
(78) y el 46,2% mujeres (67). Todo el personal se
encuentra ubicado en la Comunidad de Madrid.

Con la revitalizacion del sector de carreras de
caballos, HIPODROMO DE LA ZARZUELA
contribuye a la generacion de empleo. El desa-
rrollo normal de la competicidén exige disponer
de jockeys, entrenadores, veterinarios, dentistas
equinos, guarnicioneros, herradores, etc. Muchos
de estos oficios se encontraban en practica des-
aparicion hasta la reapertura del HIPODROMO
DE LA ZARZUELA.

EMPRESAS QUE INSTRUMENTAN
POLITICAS DE INTERES PUBLICO

De Servicios Pablicos
GRUPO TRAGSA

El volumen de empleo del Grupo TRAGSA a
31 de diciembre de 2009 es de 21.520 trabaja-
dores, de los que 6.138 son trabajadores fijos, el
28,5% de la plantilla, y 15.382 trabajadores tem-
porales, el 71,5%, dada la temporalidad de gran
parte de las actividades desarrolladas. El colecti-
vo de hombres supone el 72,6% de dicha plantilla
(15.614) y el de mujeres el 27,4% (5.906). La plan-
tilla se localiza por toda la geografia espanola,
siendo Madrid donde se concentra el mayor vo-
lumen de empleo con el 18,5%, seguido de Anda-
lucia con el 16,9%, Castilla y Leon con el 10,2%,
Castilla-La Mancha con el 9,3% y Galicia con el
8,4%, distribuyéndose el 36,7% restante entre las
otras comunidades autobnomas.

E1 XVI Convenio Colectivo de TRAGSA, con vi-
gencia inicial para los afios 2004 a 2006, fue tam-
bién objeto de prorroga para los afios 2007, 2008
y 2009. Asimismo son de aplicacion en el Grupo
algunos convenios colectivos para personal dedi-
cado a actividades de vigilancia y extincion de in-
cendios, asi como diferentes convenios colectivos
sectoriales de distinto ambito territorial.

TRAGSA cuenta con participacion sindical en el
Consejo de Administracion, con dos consejeros
sindicales en 2009.
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TRAGSA tiene un especial compromiso
en el desarrollo de politicas de
insercion laboral de personas

con discapacidad

El Grupo TRAGSA desarrolla una cultura y
practica empresarial asentada en la Responsabili-
dad Social Corporativa, estando adherido desde
2006 al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Su Memoria de Sostenibilidad 2008 ha recibi-
do la distincion “A+”, maximo reconocimiento
al que pueden optar este tipo de publicaciones
por la transparencia y rigor informativo de sus
contenidos e indicadores, organizados segin su
dimension econdmica, ambiental y social. Los
contenidos e indicadores de sostenibilidad de la
memoria se verifican externamente por una firma
independiente. En ella se incluye el correspon-
diente informe de progreso, en el que se expone
el cumplimiento, por parte del Grupo TRAGSA,
de los principios de responsabilidad corporativa
suscritos en la iniciativa del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

El Grupo TRAGSA integra la Responsabilidad
Social Corporativa dentro de la propia gestion
de la empresa, cultura que se ha venido consoli-
dando en estos ultimos aios. Uno de sus valores
corporativos es el compromiso con los equipos
humanos, buscando, de una parte, que el respe-
to, igualdad de oportunidades y desarrollo de ca-
pacidades de sus empleados sean una realidad,
a través del impulso de las posibilidades de cre-
cimiento profesional, y de otra, proporcionando
un entorno seguro en el desarrollo de las activi-
dades, especialmente en la prevencion de riesgos
en todos sus procesos y lineas de actividad.

El modelo de gestion del Grupo TRAGSA, ba-
sado en competencias y ocupaciones, garantiza
la igualdad de oportunidades, la promocion en
el trabajo en todas sus areas de actuacion y evita
la discriminacion en todos los ambitos de la ges-

tion del capital humano. Estos aspectos vienen
recogidos en los distintos convenios colectivos de
aplicacion en las empresas del Grupo, asi como
en los procedimientos de sus respectivos sistemas
de gestion. Dentro de la politica de igualdad de
oportunidades que desarrolla el Grupo TRAG-
SA se encuentran medidas favorecedoras de la
conciliacién de la vida familiar y profesional.

En el Grupo TRAGSA existe el compromiso
de desarrollo de politicas de insercion laboral
de personas con discapacidad de acuerdo con
el art. 107 de su convenio colectivo. Dentro de
dicha politica se incardina la suscripcion de
acuerdos de colaboracion con diferentes funda-
ciones, asociaciones y entidades. En el ejercicio
2009 se ha trabajado especialmente con entida-
des como FSC Inserta, Fundacion Manpower,
COCEMFE, SEXPE-FEDAPAS, Fundaciéon
Adecco, Fundacion PAIDEIA, etc. El Grupo ha
participado en proyectos de relevancia con FSC
Inserta como el “Proyecto Altera” sobre diversi-
dad funcional y competitividad laboral, que tiene
por objetivo contribuir al aprovechamiento del
talento y potencial laboral especifico de las per-
sonas con discapacidad.

Desde su aprobacion por el Comité de Direccion
del Grupo en octubre de 2007 continua en fun-
cionamiento el Plan de Accion para la mejora de
la Seleccion de Personas que contempla actuacio-
nes dirigidas a la obtencién de informacion, acce-
so a centros de formacion, programa de seleccion
interna y participacion en foros de empleo.

El Grupo TRAGSA acogi6 a 363 becarios y alum-
nos en practicas, entre universidades, centros de
educacién secundaria y fundaciones y mantiene



convenios de cooperacion educativa con mas de
280 instituciones.

El Grupo TRAGSA dedica importantes recur-
sos a la formacion continua, como un objetivo
estratégico y un elemento esencial para el desa-
rrollo continuo de su personal. La formacion
se gestiona a través de planes anuales, con un
procedimiento Unico para las tres empresas del
Grupo. En el ano 2009, la inversion realizada en
formacion ha representado el 1,9% sobre su masa
salarial bruta sin horas extras y el nimero de ho-
ras totales destinadas a formacién ha ascendido
a436.853.

La politica de prevencion de riesgos laborales del
Grupo TRAGSA se basa en la promocion de la
mejora de las condiciones de trabajo con el fin de
elevar el nivel de proteccion, seguridad y salud
de los trabajadores, desarrollando una cultura de
habitos de trabajos seguros en el desempeiio ha-
bitual.

Su Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales establece requisitos, responsabilidades
y actuaciones a realizar en materia de preven-
cion por todos los niveles jerarquicos de la orga-
nizacion. Dicho Sistema se somete a auditorias
internas y externas para garantizar su Optimo
funcionamiento. Asimismo, disponen de una he-
rramienta informatica especifica para la gestion
integral e integrada de la prevencion.

Desde la disciplina de Medicina del Trabajo, el
Grupo TRAGSA ha desarrollado protocolos es-
pecificos para los reconocimientos médicos, se-
gun los diferentes puestos de trabajo, programas
de prevencion de enfermedades profesionales y

formacion de primeros auxilios asi como la Es-
cuela de Espalda para los trabajadores. La disci-
plina de Higiene Industrial ha proporcionado un
gran impulso en los procedimientos de trabajos
Seguros.

El Grupo TRAGSA ha colaborado con diferen-
tes instituciones en el lanzamiento de campanas,
como la de Donacién de Sangre de Cruz Roja.

Dentro de las iniciativas sociales que desarrolla el
Grupo TRAGSA se encuentran la financiacioén
de proyectos solidarios y actividades de patroci-
nio y mecenazgo. En este sentido, desde el afio
2004, el Grupo TRAGSA participa activamente
en iniciativas sociales no gubernamentales dirigi-
das a satisfacer necesidades vitales en poblacio-
nes desfavorecidas en paises en desarrollo, obje-
tivo para el que se constituy6 el Fondo Solidario
del Grupo TRAGSA cuya gestion se encomien-
da al Comité Solidario constituido por represen-
tantes sindicales de TRAGSA, TRAGSATEC y
TRAGSEGA y la Direccion del Grupo.

El Grupo TRAGSA ha incrementado en los ulti-
mos afios su actividad internacional en el ambito
de la cooperacion al desarrollo, principalmente
en la transferencia de conocimientos y tecnologia
que contribuyan a la mejora de la calidad de vida
y la seguridad alimentaria de la poblacion en los
paises en vias de desarrollo.

En el marco de la ayuda al desarrollo promovida
por las administraciones publicas espafiolas, el
Grupo TRAGSA pone sus especialistas y medios
materiales al servicio de los paises receptores en
Africa, América Latina y Caribe, Asia y Oriente
Medio.
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Dentro del Plan Director 2009-2012 de Coope-
racion Espafiola para la erradicacion de la po-
breza, orienta su actividad a facilitar la coope-
racion del Estado con terceros paises, impulsar
la transferencia de tecnologia en los sectores
agroalimentarios, pesquero, desarrollo rural y
medioambiental.

Para el ambito internacional, pero dentro de
Espaiia, el Grupo TRAGSA ha asesorado a las
distintas direcciones de Cooperacién de la Agen-
cia Espafnola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), tanto geograficas como
sectoriales, en estrategias y politicas en aspectos
relativos al desarrollo rural y el medio ambiente.

A través de su filial TRAGSEGA, colabora con
la Subdireccion General de Regulacion de Mer-
cados del Fondo Espafnol de Garantia Agraria
(FEGA) en la gestion del Plan Ayuda 2009 en Es-
pafia, que comenzo en abril y cuyo objetivo es la
distribucion de mas de 43 millones de kilogramos
de alimentos entre las personas necesitadas.

GRUPO MERCASA

La plantilla, a 31 de diciembre de 2009, del
Grupo MERCASA, es de 161 trabajadores (87
corresponden a MERCASA) de los que el 95%
son trabajadores fijos. El 65,2% de la plantilla
del Grupo esta integrada por hombres (105) y el
34,8% por mujeres (56). En cuanto a su distribu-
cion territorial, el 51,6% de la plantilla del Grupo
MERCASA se encuentra localizada en Madrid,
y el 48,4% restante se distribuye entre Las Pal-
mas, Malaga, Asturias, Cadiz, Badajoz, Barcelo-
na y Baleares.

Las relaciones laborales del personal de MER-
CASA se regulan por Convenio Colectivo de em-
presa que cuenta con vigencia para los afios 2006
a 2010, ambos inclusive. Dicho convenio, dentro
de un objetivo de conciliacion de la vida familiar
y laboral, introduce medidas de flexibilidad en
materia de tiempo de trabajo.

Como en anos anteriores, la compania ha par-
ticipado en el Programa de Iniciacion en la Em-
presa mediante Convenio suscrito con la Funda-
cion SEPI, programa que tiene como objetivo el
posibilitar un periodo de formacién practica en
el ambito empresarial a jovenes sin experiencia
profesional con titulo universitario superior o
medio.

En MERCASA, la prevencidén de riesgos labo-
rales forma parte de los objetivos empresariales,
incluyéndose en el conjunto de la gestion de la
compaiia. Su politica preventiva tiene como fin
la mejora de las condiciones de trabajo, para ele-
var el nivel de proteccion de la seguridad y la sa-
Iud de los trabajadores.

Una de las areas de actividad de MERCASA
es la relacionada con la realizacion de estudios,
formacion y promociéon alimentaria. Asi, en el
apartado de estudio, MERCASA contribuye al
mayor conocimiento del sector alimentario en
Espafia con la edicion bimestral de la revista
“Distribucion y consumo”, la edicion anual del
estudio “Alimentacion en Espana. Produccion,
Industria, Distribucion y Consumo”, iniciado en
1998, que realiza en colaboracion con diferentes
organismos, instituciones y asociaciones, y los
contenidos de las paginas web www.mercasa.es y
www.mercadosmunicipales.es.



Asimismo, MERCASA desarrolla programas de
formacion sobre comercio mayorista y minoris-
ta, y participa en actividades de promocion ali-
mentaria ¢ informacion a los consumidores que
impulsan la Administracion espanola, la Union
Europea y las organizaciones sectoriales.

MERCASA tiene firmado un Convenio de Cola-
boracion con la Secretaria de Estado de Coope-
racion Internacional cuyo objetivo es establecer
los modos y ambitos de cooperacion mutua entre
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo (AECID) y MERCASA en
el progreso de proyectos internacionales en pai-
ses de actuacion de AECID. El Convenio surge
para dar apoyo a los paises en desarrollo, para los
que es objetivo prioritario asegurar el suministro
continuado de alimentos, en condiciones de cali-
dad y precios que satisfagan las necesidades de la
poblacion, especialmente a aquellos sectores de
menor nivel de renta.

GRUPO AGENCIA EFE

La plantilla final de la AGENCIA EFE es de
1.253 trabajadores, de los que el 93,9% son tra-
bajadores fijos. El 57,5% de dicha plantilla son
hombres (720) y el 42,5% mujeres (533). En cuan-
to a su localizacion, el 74% se ubica en Espana y
el 26% en diferentes paises.

Las relaciones laborales de su personal se regu-
lan por Convenio Colectivo de empresa. El nue-
Vo texto se encuentra en proceso de negociacion
desde 2009.

La AGENCIA EFE, en el ejercicio de sus activi-
dades, vela por el respeto del principio de igual-

Tanto TRAGSA como MERCASA han
suscrito convenios de colaboracion
con la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional para
el Desarrollo

dad entre mujeres y hombres y, en especial, por la
utilizacion no sexista del lenguaje, persiguiendo
en su actuacion reflejar adecuadamente la pre-
sencia de la mujer en los diversos ambitos de la
vida social.

Desde marzo de 2006, la AGENCIA EFE cuen-
ta con un Estatuto de Redaccion acordado en-
tre la Redaccion, el Comité Intercentros y la Di-
reccion, que persigue compatibilizar el ejercicio
de la maxima independencia periodistica con la
gestion y organizacion que requiere una moder-
na empresa de comunicacion de ambito interna-
cional. En el citado texto se recoge la obligacion
de los periodistas de la AGENCIA EFE de dar
un tratamiento al material informativo evitando
cualquier tipo de discriminaciéon por razon de
religion, origen, situacion social, cultura, etnia,
sexo o cualquier enfermedad o discapacidad.

Asimismo, y dentro de las actuaciones en ma-
teria de igualdad, continua colaborando con la
Secretaria General de Politicas de Igualdad den-
tro del Convenio Marco de Colaboracion entre
la AGENCIA EFE y el Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales, que pretende establecer un
marco de colaboracion entre la Agencia y la Dele-
gacion Especial del Gobierno contra la violencia
sobre la mujer, para el desarrollo de actividades
conjuntas de formacion, produccion informativa
y difusion de informacion.

En 2008 se credé una Comision de trabajo pari-
taria entre la representacion de los trabajadores
y la Direccion de la empresa para la elaboracion
del Plan de Igualdad de la AGENCIA EFE, cuyo
texto se prevé incorporar en el proximo Conve-
nio Colectivo.
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La empresa concibe la formacion como un ele-
mento fundamental de crecimiento profesional y
personal de sus trabajadores, imprescindible para
adecuar sus capacidades y conocimientos a los
continuos avances tecnoldgicos y organizativos.
En el ejercicio 2009, la inversion en formacion ha
representado el 1,3% sobre su masa salarial bruta
sin horas extras, con un volumen de 27.028 horas
totales destinadas a formacion.

La AGENCIA EFE, a través de su Fundacion,
mediante convenios de colaboracion con orga-
nismos oficiales y entidades privadas, desarro-
lla diferentes programas que permiten a jovenes
estudiantes y recién licenciados en Periodismo
realizar practicas profesionales en sus diversas
delegaciones. Los programas de formacion han
sido aplicados durante el 2009 a 304 alumnos
(88 hombres y 216 mujeres) de diversas univer-
sidades publicas y privadas espanolas y extran-
jeras.

La politica de prevencién de riesgos laborales se
considera esencial para garantizar la seguridad
y salud de todos sus trabajadores. La gestion de
la prevencion de riesgos laborales forma parte
de los objetivos empresariales y se integra en el
conjunto de la gestion de la compaiiia. A lo lar-
go del afio 2009, se han llevado a cabo acciones
formativas, tanto especificas como generales, en
este ambito.

La AGENCIA EFE, comprometida con el me-
dio ambiente, ha puesto en marcha, a mediados
de 2009, EFEverde, la nueva plataforma de pe-
riodismo ambiental de la AGENCIA EFE, un
proyecto que supera el concepto de seccion infor-

mativa. Nace con el objetivo de ser referente en
informacion medioambiental y punto de encuen-
tro de cuantos trabajan o se interesan por la ac-
tualidad mas ecoldgica y el desarrollo sostenible
en el ambito internacional, con especial atencion
al ambito iberoamericano. Ejerce un periodismo
ambiental en cualquier lugar del mundo, en todos
los formatos y soportes y participativo con todas
las herramientas, desde los servicios clasicos de
EFE en texto, foto, video o multimedia a los nue-
vos soportes web (http://www.efeverde.com), fo-
ros, boletines y los grupos de EFEverde en redes
sociales como Facebook, Twitter o YouTube.

EMPRESAS EN RECONVERSION
GRUPO HUNOSA

El Grupo HUNOSA contaba, a 31 de diciembre
de 2009, con una plantilla de 2.347 trabajado-
res, de los que el 99,1% son fijos. En concreto, en
HUNOSA, el volumen de empleo a dicha fecha
es de 2.277 trabajadores, con un 99,8% con em-
pleo fijo. El 89,1% de la plantilla del Grupo esta
integrada por hombres (2.091) y el 10,9% por
mujeres (256). Desde el punto de vista territo-
rial, toda la plantilla se encuentra localizada en
el Principado de Asturias.

El 24 de mayo de 2006 se firm¢6 el Plan de Em-
presa, cuya vigencia temporal abarca el periodo
2006-2012, que contempla un Plan de Prejubila-
ciones que se ha continuado aplicando durante
el afio 2009.



HUNOSA cuenta desde hace mas de
40 anos con un Centro de Formacion
propio dirigido a profesionales del
sector de la mineria

Las relaciones laborales de su personal se regulan
por Convenio Colectivo, siendo el ultimo el fir-
mado para el periodo 2006-2012, en consonancia
con la duracion temporal del Plan de Empresa.
Dicho convenio contempla medidas de concilia-
cion de la vida personal y laboral.

Dentro del Grupo, HUNOSA y SADIM Inver-
siones tienen representacion sindical en sus Con-
sejos de Administracion. En el ano 2009 cada
una de estas sociedades ha contado con dos con-
sejeros sindicales.

Para HUNOSA, la formacién y la prevencion de
riesgos laborales son cuestiones fundamentales
dentro de su gestion empresarial, dedicando a las
mismas un importante esfuerzo econémico y hu-
mano.

HUNOSA cuenta desde hace mas de 40 afios con
un Centro de Formacién, cuyas nuevas instala-
ciones estan en funcionamiento desde mayo de
2005 (15 aulas y 7 talleres que permiten ofrecer
formacién a 300 alumnos de forma simultanea),
dirigido basicamente a la formacion integral de
profesionales del sector de la mineria. Es de des-
tacar el papel asumido por HUNOSA en la for-
macion en prevencion de riesgos, gestion de mina,
mantenimiento, etc., asi como en el desarrollo de
nuevas tecnologias del aprendizaje.

HUNOSA también cuenta con una plataforma
tecnologica para la formacion: Hunosanet. Asi-
mismo, en colaboraciéon con SADIM, ha desa-
rrollado el Aula de Futuro Empresarial (AFE),
que persigue transmitir su conocimiento para dar
respuesta a las necesidades de gestion empresa-
rial que puedan surgir en su entorno.

La inversion en formacion realizada por HUNO-
SA representa el 5,1% sobre su masa salarial bru-
ta sin horas extras y se ha realizado un numero
total de 222.212 horas de formacion.

La prevencion de riesgos laborales, dada la propia
actividad de HUNOSA, constituye una pieza cla-
ve y una dedicacion permanente para la empresa,
que cuenta con un Sistema Integrado de Preven-
cion de Riesgos Laborales. En el afio 2009 se ha
consolidado el Plan de Prevencion de Riesgos
y un nuevo Manual del Servicio de Prevencion,
segun los criterios de la Norma OHSAS 18001.
Asimismo, se han realizado algunos proyectos re-
lacionados con la seguridad en colaboracion con
diferentes empresas e instituciones. En materia de
salud laboral se han llevado a cabo algunas cam-
panas divulgativas y de sensibilizacién. Un total
de 2.163 alumnos ha participado en el Plan de
Formacién en prevencion.

HUNOSA ha colaborado en 2009 con la Her-
mandad de Donantes de Sangre del Principado
de Asturias en dos campanas.

También hay que destacar su labor en la genera-
cion de empleo alternativo a través de proyectos
de diversificacion. Para ello cuenta con sus tres
filiales: SADIM Ingenieria, comprometida con
la regeneracién del tejido industrial de la cuen-
ca central asturiana, SADIM Inversiones, que
pretende ser un instrumento dinamico y eficaz
de promocion econdmica, cuya finalidad es co-
laborar con la iniciativa privada en el desarrollo
de proyectos empresariales viables y capaces de
crear empleo estable y de calidad en el ambito de
actuacion de las cuencas mineras, y SODECO

o
o
o
N

©
>
(=

<
@
£
S

S

=

Sostenibilidad | 93



o
o
o
N

©
>
c

<
)
£
S

S

=

Sostenibilidad | 94

En el afio 2009, se ha creado
la Catedra HUNOSA gracias
al acuerdo entre la empresa y
la Universidad de Oviedo

dedicada a la creacion de empleo alternativo, ase-
sorando y ofreciendo servicios financieros a las
nuevas empresas.

En el ano 2009 se ha creado la Catedra
HUNOSA, una iniciativa que surge del acuer-
do suscrito entre la empresa y la Universidad
de Oviedo. En este foro tendran cabida diversos
proyectos sobre la mineria del carbon y otras ac-
tividades adyacentes. También se apoyara a los
universitarios que realicen trabajos relacionados
con proyectos que desarrolla HUNOSA.

La empresa HUNOSA constituyé en los afios
setenta la Fundacion Laboral de Minusvalidos
Santa Barbara, en cuya trayectoria destaca la
creacion de dos centros especiales de empleo.
Su personal esta compuesto por trabajadores
discapacitados (fisicos, psiquicos o sensoriales)
y, teniendo en cuenta las caracteristicas de su
plantilla, la Fundacion asume la necesidad de de-
sarrollar programas de apoyo que favorezcan la
adaptacion personal y social de los trabajadores
de sus centros, asi como acciones de insercion la-
boral con los solicitantes de sus servicios.

SEPI

El volumen de empleo de SEPI, a 31 de diciembre
de 2009 es de 209 trabajadores, todos de plantilla
fija ubicada en Madrid. De dicha cifra, el 64,1%
son mujeres (134) y el 35,9% hombres (75).

Las relaciones laborales de su personal se regulan
por Convenio Colectivo de empresa, teniendo el
ultimo suscrito una vigencia inicial para el perio-
do 2004 a 2006, siendo prorrogado anualmente
hasta 2009 inclusive. Dicho Convenio contempla
medidas de conciliacion de la vida familiar y pro-
fesional e incorpora las medidas contempladas
en el Estatuto Basico del Empleado Publico.

Para SEPI, la formacion constituye un elemento
estratégico y basico para el desarrollo profesional
y personal de sus recursos humanos, dentro de
un objetivo de mejora continua de sus trabajado-
res. Anualmente desarrolla un Plan General de
Formacion. En el ejercicio 2009, la inversion en
formacion de personal no directivo ha represen-
tado el 6,2% sobre la masa salarial bruta sin ho-
ras extras, con un volumen total de 7.413 horas
formativas.

La politica de seguridad y salud en el trabajo cons-
tituye otro de los aspectos relevantes para SEPI,
basada en la observancia y puesta en practica de
medidas de prevencion de riesgos laborales, con
especial atencion a la vigilancia de la salud de los
trabajadores mediante reconocimientos médicos
anuales. Asimismo, la formacion en Prevencion
de Riesgos Laborales constituye una parte esen-
cial de las actividades formativas desarrolladas
por la Sociedad.

Como ya es habitual, SEPI ha seguido colabo-
rando durante el ano 2009 con Cruz Roja en la
campafia de donacion de sangre. Asimismo, se ha
realizado una campafa de vacunacion de la gripe
estacional.



FUNDACION SEPI

Por su naturaleza fundacional, una gran parte,
de las actividades de la FUNDACION SEPI son
homologables con las que forman parte del am-
bito denominado RSC. De hecho, podria decir-
se que numerosas iniciativas y actuaciones de la
Fundacion constituyen una muestra o expresion
de Ia RSC de su propia matriz, la SEPI.

La relacidn de siete tipos de actuaciones suscepti-
bles de encuadrarse como RSC es la siguiente:

* Programas de becas de formacién practica en
las empresas

La Fundacion promueve becas de formacion
practica para jovenes titulados sin experiencia,
en el seno de empresas de vanguardia y enti-
dades colaboradoras. Las becas constituyen un
cauce para la insercion laboral, consiguiéndo-
se que un alto porcentaje de becarios resulte
contratado al finalizar el periodo de forma-
cion. Ciertos programas combinan la forma-
cion practica en las empresas con formacion
teodrica especifica, mdsters u otros cursos espe-
cializados.

La Fundacion asume la seleccion de los beca-
rios a través de un riguroso proceso, el pago a
los becarios de la asignaciéon econémica men-
sual y la cobertura del seguro sanitario y de
accidentes.

Desde 1980 han sido beneficiarios mas de
13.000 titulados universitarios. Durante 2009
han sido seleccionados 465 becarios, en las si-
guientes 11 entidades receptoras: Aernnova,
Telefénica, Deloitte, Alcoa, EADS-CASA,

I1CO, Consorcio de Compensacion de Seguros,
Red Eléctrica de Espafia, Compaiiia Espanola
de Sistemas Aeronauticos (CESA), Loterias y
Apuestas del Estado, Iberia.

* Analisis de la industria espanola

La FUNDACION SEPI contribuye a la socie-
dad del conocimiento, promoviendo y reali-
zando estudios y andlisis sobre el sector publi-
co empresarial y la economia aplicada.

La Fundacién realiza desde 1992 una Encues-
ta Sobre Estrategias Empresariales, con mas
de 100 preguntas y dirigida a 2.000 empresas,
cuyas conclusiones, que se publican en la web,
contribuyen al diseno de politicas por el Mi-
nisterio de Industria, Turismo y Comercio con
quien mantiene convenios al respecto.

¢ Estadistica industrial para investigadores y en-

tidades

A través de su pagina web, la Fundacion ofrece
a investigadores y centros especializados una
fuente estadistica de 721 variables economicas
industriales, a partir de una base de 15 millones
de microdatos del periodo 1990-2009 generada
por la investigacion estadistica ESEE.

Desde 2006, la FUNDACION SEPI ha faci-
litado informacién estadistica para cerca de
200 proyectos de investigacion respaldados
institucionalmente. Entre las entidades recep-
toras de datos figuran el Banco de Espana,
FEDEA, el Instituto de Estudios Fiscales, el
FMLI, la Direccién General de Politica de la Pe-
quena y Mediana Empresa, la Oficina Econo-
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Un alto porcentaje de becarios de
la FUNDACION SEPI resulta contratado
al final de su periodo de formacion
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ron 40 solicitudes de datos para proyectos de
investigacion.

Sostenibilidad | 96

* Difusion gratuita de la revista “Investigaciones
Economicas”

Desde 1986 hasta 2009, esta revista cuatrimes-
tral ha publicado 551 trabajos, seleccionados
por evaluacién andénima, concernientes a eco-
nomia industrial, economia publica y a sus
fundamentos teoéricos. Ademas de su version
impresa, cuenta con una version electronica de
acceso gratuito.

La revista “Investigaciones Econdémicas” esta
incluida desde 2006 en el Social Sciences Ci-
tation Index, la base de datos de publicacio-
nes cientificas mas importante del mundo.
También figura en el Journal Citation Report,
desde 2008, habiendo sido la primera revista
espafiola de economia en alcanzarlo.

* Premios y conferencias de investigacion

La Fundacién otorga un premio al mejor arti-
culo sobre economia espafiola publicado en la
Revista Investigaciones Economicas durante el
bienio anterior. El VII Premio FUNDACION
SEPI de 2008-2009 se otorgo al articulo “The
use of permanent contracts across Spanish re-
gions: Do regional wage subsidies work?”, de
J.I. Garcia Pérez y Yolanda F. Rebollo Sanz.

Asi mismo, la Fundacion patrocina una confe-
rencia en el Simposio de Analisis Economico
que organiza anualmente la Asociacion Espa-
nola de Economia. La Conferencia de 2009 fue
impartida por el director del Centro de Estu-

dios Monetarios y Financieros, con el titulo “A
Macroeconomic model with imperfectly com-
petitive banks”.

* Actividades de solidaridad y defensa de los de-
rechos humanos

En el marco del Colegio Mayor Universitario
Fundacion SEPI, se llevaron a cabo en 2009 las
siguientes iniciativas:

- Formacion de grupos de voluntariado para el
reciclaje de papel y envases en el propio cole-
gio y para colaborar con comedores sociales.

- Voluntariado de apoyo escolar a nifios ruma-
nos en las zonas marginadas de Madrid.

- Maraton Solidario, con una recaudacion de
11.000 euros, para la construccion de un pozo
en una escuela de nifias en Camerin y sumi-
nistro de medicamentos para Burundi.

* Cursos sobre ciencia y sociedad

- Curso-exposicion sobre “La evolucion del
universo y de la vida: lecciones para el futuro
de la tierra”, a cargo de astrofisicos colabora-
dores de la NASA.

- Curso, reconocido por la UCM y la UAM,
bajo el titulo “La Nueva Genética: promesas
y riesgos”, con 90 asistentes. Los temas abor-
dados han sido: “La revolucion del ADN”,
“Embriologia y reproduccion asistida”, “Ex-
perimentacion en células madre”, “El proyec-
to Genoma Humano”, “Ingenieria genética:
manipulacion del ADN”, “Plantas transgéni-
cas”y “La vacuna del SIDA”.

- Conferencia-mesa redonda sobre “La crisis:
origen, significado y perspectivas de futuro”,
con presencia de catedraticos de la UCM.



FUNDACION LABORAL SEPI

La FUNDACION LABORAL SEPI, en cumpli-
miento de su objeto fundacional, impulsa la for-
macion gerencial de las personas que trabajan en
las empresas del Grupo SEPI. Para ello, gestiona
el Campus Los Pefiascales, centro corporativo
de formacion del Grupo. En 2009 ha crecido de
modo significativo la participacion de empresas
en las actividades formativas desarrolladas, pa-
sando de 11 empresas en 2008 a 18 en 2009.

Entre estas actuaciones han destacado la II Edi-
cion del Programa de Desarrollo Directivo en el
que han participado 27 personas pertenecientes
a 14 empresas del Grupo, el desarrollo de cin-
co ediciones de un Curso de Direccion de Pro-
yectos, los programas de formaciéon in company
para NAVANTIA y AGENCIA EFE, la elabo-
racion de un manual para la gestion de la for-
macion de los mandos del Grupo TRAGSA, un
curso basico de finanzas y un programa blended
de aprendizaje de la lengua inglesa. Como filoso-
fia y estrategia incorporada a todos los progra-
mas esta presente, de manera transversal, en to-
dos aquellos que no son meramente técnicos, los
principios de RSC e igualdad en el empleo.

También se ha suscrito un Acuerdo Marco con
EOI-Escuela de Organizacion Industrial, que tie-
ne entre sus objetivos facilitar la formacion del
sector publico empresarial vinculando las herra-
mientas y conocimientos de gestion empresarial
con las peculiaridades del sector publico, la difu-
sion de la realidad de la gestion publica empresa-
rial como eje central de determinados sectores de
actividad y el promover el encuentro y los foros

de reflexion conjunta entre directivos del sector
empresarial publico y privado.

En el marco del fomento de la igualdad de muje-
res y hombres en el empleo, el 23 de septiembre
de 2009, el Ministerio de Igualdad y la FUNDA-
CION LABORAL SEPI suscribieron un Con-
venio de colaboracidon para la creaciéon de una
experiencia piloto para fomentar la participacion
de trabajadoras en los programas de desarrollo
gerencial convocados por esta Fundacion, cola-
borando a impulsar el acceso de mujeres a pues-
tos de responsabilidad en las empresas del Grupo
SEPI.

Dos han sido las areas de actuacion al amparo
de este Convenio. Por una parte, la formacion de
mujeres en habilidades directivas mediante un
Programa de Desarrollo Profesional para traba-
jadoras de empresas participadas por SEPI, con
cualificacion profesional de técnico superior o
equivalente, dirigido a la mejora de sus habilida-
des personales, interpersonales y técnicas, en el
que han participado 18 mujeres de 13 empresas
del Grupo SEPI y en el que han colaborado di-
rectivas de empresas del Grupo de primer nivel,
transmitiendo e intercambiando su experien-
cia profesional. Por otra parte, la formacion de
mujeres con potencial directivo, incentivando la
participacion de trabajadoras de empresas del
Grupo SEPI en el Programa de Desarrollo Di-
rectivo convocado por la FUNDACION LABO-
RAL SEPI, en el que gracias a la financiacion del
Ministerio de Igualdad han participado 10 mu-
jeres, elevandose del 6% al 40% el nivel de repre-
sentacion de mujeres en este programa, en el cual
también han colaborado primeros ejecutivos de
empresas del Grupo SEPI.
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INFORMACION A LA SOCIEDAD

A lo largo del ejercicio 2009, SEPI ha continuado
informando de su actividad, tanto al conjunto de
los ciudadanos en general, como a las distintas
instituciones publicas que tienen encomendadas
las diversas funciones de control de la Sociedad
(econdémico-financiero, socio-laboral, parlamen-
tario, etc.).

Por lo que se refiere al control econdémico-fi-
nanciero, SEPI realiza en cada ejercicio un Pre-
supuesto de Explotacion y Capital, que pasa a
formar parte de los Presupuestos Generales del
Estado. Las cuentas de SEPI son auditadas por
la Intervencion General de la Administracion del
Estado (IGAE) que, en su caso, también puede
supervisar las cuentas de las empresas del Gru-

po.

Tanto las cuentas de SEPI (individual y conso-
lidado), como las de las empresas de su Grupo
y sus fundaciones, son incorporadas a la Cuen-
ta General del Estado, que es elaborada por la
IGAE y examinada por el Tribunal de Cuentas,
previamente a su aprobacién final por el Parla-
mento.

Ademas, el Tribunal de Cuentas realiza de forma
regular fiscalizaciones sobre aspectos especificos
de la actividad de SEPI, sus empresas y fundacio-
nes, siendo los destinatarios del resultado de la
actividad fiscalizadora del Tribunal de Cuentas el
Gobierno y el Parlamento, que aprueba los infor-
mes definitivos. El Tribunal de Cuentas también
controla la actividad contractual de todo el sec-

tor publico empresarial, debiendo remitir SEPI,
sus empresas y fundaciones informacion sistema-
tica y permanentemente sobre los contratos que
celebren.

En el ambito del control parlamentario, tanto el
presidente de SEPI (a instancia de las Camaras o
por iniciativa propia), como los presidentes de las
sociedades del Grupo comparecen ante las Ca-
maras para informar sobre los asuntos que se les
planteen.

A lo largo del ejercicio 2009, SEPI ha tramitado
un total de 129 iniciativas parlamentarias de todo
tipo (comparecencias, preguntas, interpelaciones,
etc.), relacionadas con SEPI o sus empresas. En-
tre éstas, destaca la comparecencia del presidente
de SEPI ante la Comision de Presupuestos del
Congreso para informar del Proyecto de Ley de
Presupuestos Generales del Estado para el ejer-
cicio 2010, en los aspectos relacionados con los
presupuestos de SEPI y sus sociedades para di-
cho ejercicio.

Adicionalmente, SEPI remite al Parlamento in-
formacién periddica de caracter economico-fi-
nanciero tanto sobre SEPI, como sobre el Grupo
consolidado y sobre cada una de sus empresas.

Por otra parte, con caracter general, la Comision
Interministerial de Retribuciones y la Comision
de Seguimiento de la Negociacion Colectiva de
las Empresas Publicas supervisan los aspectos
de politica de personal y retributiva de SEPI, asi
como los convenios colectivos suscritos en el am-
bito del Grupo.



Por tultimo, es de destacar que SEPI mantiene
una activa politica de colaboracion con cuantos
organismos e instituciones publicas nacionales o
internacionales muestran interés por su actividad,
recibiendo periddicamente visitas de delegaciones
de otros paises, con los que mantiene reuniones
en las que informa de los aspectos mas relevantes
de la gestion de su Grupo. A lo largo del ejercicio
2009, SEPI ha recibido a una delegacion oficial
del Gobierno de la Republica de Corea, integra-
da por responsables del Ministerio de Cultura;
del Gobierno de Croacia, integrada por respon-
sables de la negociacion para la integracion con
la Unién Europea; y de la Comision Nacional de
la Supervision y Administracion de Activos Esta-
tales de la Republica Popular China.

PUBLICACIONES

A diferencia de afios anteriores, en los que el In-
forme Anual y la Memoria Medioambiental de
SEPI se publicaban en version impresa y de for-
ma independiente, las ediciones correspondientes
a 2009 presentan un nuevo formato, con un do-
cumento resumen del Informe Anual, en edicion
impresa, que recoge los principales aspectos de
las actividades del Grupo SEPI. Esta edicion im-
presa incluye, también, una tarjeta USB con la
edicion completa del Informe Anual, las Cuentas
Consolidadas y la Memoria Medioambiental en
formato electrénico.

Este nuevo planteamiento de las publicaciones
corporativas de SEPI supone una serie de ven-
tajas:

- mejora la comunicacion y la transparencia in-
formativa de SEPI, al mostrar de forma sen-
cilla y resumida las principales actuaciones y
resultados del Grupo.

- refuerza la imagen corporativa del Grupo
SEPI, al editarse sus publicaciones con un
mismo disefio y de forma conjunta.

- implica un ahorro en el importe total de las pu-
blicaciones, al reducirse el coste fijo de disefio
y permitir una distribucién tnica.

- se reduce el impacto ambiental, al no editar en
papel los documentos completos. El pasado
ano la edicion impresa de ambas publicacio-
nes requirio la utilizacion de 405.000 paginas,
frente a las 39.000 de este afio. Esto supone un
importante ahorro de recursos (materias pri-
mas, energia, etc.).

Dentro de sus publicaciones corporativas, SEPI
edita también la revista “Estrategias”, con el ob-
jetivo de informar sobre la actualidad del Gru-
po. Con una tirada de 5.000 ejemplares y edicion
cuatrimestral, se distribuye de forma gratuita a
los principales empresarios y directivos del pais,
asi como a altos cargos de la Administracion del
Estado y de las comunidades auténomas.

El servicio de informacion de SEPI atendio alre-
dedor de 570 solicitudes de informacién y de do-
cumentacion, realizadas por particulares o ins-
tituciones. Estas consultas se realizaron a través
del teléfono o de correo postal y electronico.
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La pagina web de SEPI incluye
la seccion Perfil del Contratante,
con informacién sobre licitaciones y
concursos al alcance de
todos los usuarios

PAGINA WEB

La pagina web corporativa de la Sociedad Esta-
tal de Participaciones Industriales (SEPI) es uno
de los principales canales de comunicacion entre
esta institucion y sus diferentes publicos de inte-
rés: Administracion general y autonoémica, me-
dios de comunicacién, universidades y centros de
investigacion, ciudadanos, empresas e institucio-
nes.

Su funcién es importante en el cumplimiento de
los objetivos de transparencia de SEPI y, por ello,
afo tras ano, se llevan a cabo diferentes actuacio-
nes para mejorar y ampliar la calidad y cobertura
de los contenidos, renovar su presentacion y faci-
litar la navegacion y el acceso a la informacion de
todos los usuarios.

En concreto, las mejoras abordadas en el ejercicio
2009 se centraron principalmente en el disefio y
arquitectura del web. Entre otras actuaciones, se
diseni6 una nueva pagina de acceso, que incluye
un menu de navegacion horizontal y una imagen
actualizada, con una presentacion de cada una de
las empresas en las que SEPI participa de forma
mayoritaria, compuesta por imagenes y textos en
formato flash, renovados peridodicamente, con el
objetivo de proporcionar de una forma sencilla,
directa y agil una vision global del Grupo y de
la actividad de cada una de las compaiiias que lo
integran. Con ello, SEPI busca mejorar la expe-
riencia de usuario de la pagina web corporativa y
aportar contenidos siempre actualizados y de in-
terés para los diferentes publicos, asi como servir
de guia en la busqueda de informacion.

Dentro de las modificaciones de contenido se
cred una nueva seccion “Compromiso econdmi-
co y social” que recoge toda la informacion sobre
el papel que el Grupo SEPI desarrolla con una
gestion social y econdmica responsable, en par-
ticular en cuatro areas: desarrollo empresarial,
[+D+i, actuaciones medioambientales y respon-
sabilidad corporativa.

Como novedad, se realizaron diversas mejoras
en la seccion Perfil del Contratante con lo que
se da respuesta a las exigencias de la normati-
va respecto a las convocatorias publicas reali-
zadas por SEPI y aquellas de sus empresas que
no disponen de pagina web propia -COFIVA-
CASA, ALIMENTOS Y ACEITES, INIEX-
PORT, SODIAN, PRESUR, ASTILLEROS
ESPANOLES, DELTA e IZAR-. En esta seccion
se incluye informacion para contratistas, instruc-
ciones internas de contratacion y las licitaciones
en curso, al alcance de todos los usuarios.

Ademas, se ha trabajado para mejorar el control y
registro de la informacion relativa a las visitas y su
procedencia, con el objetivo de realizar un segui-
miento mas completo y pormenorizado a través
de la herramienta Google Analytics, cuyos datos
complementan desde enero de 2010 los recogidos
a través de la herramienta de control del web de
SEPI, y ayudaran a conocer mejor los puntos de
interés del publico, asi como las caracteristicas de
las visitas y de los usuarios. Esta nueva informa-
cion, que incluye datos sobre las caracteristicas
de las visitas y su lugar de procedencia, servira
para abordar mejoras en la pagina, adecuados a
los altos niveles de exigencia y responsabilidad de
SEPI en su politica de comunicacion.



En relacion con la actividad del web durante 2009
se han registrado un total de 1.360.194 visitas.
Las secciones que mas interés despiertan entre
los usuarios son: “Sala de Prensa”, “Empresas”y
“Conozca SEPI”. Ademas, a través de la seccion
“Contacto”, se atendieron 477 mensajes, que for-
mularon consultas principalmente sobre la acti-
vidad de SEPI y sus empresas, investigacion de la
historia del sector publico empresarial, asi como
también de caracter laboral y solicitudes de do-
cumentacion.

RELACION CON LOS MEDIOS
DE COMUNICACION

La significacion que el sector publico empresarial
tiene para la opinion publica se pone de mani-
fiesto a través de las peticiones informativas que
desde los medios de comunicacién y otras enti-
dades o particulares se dirigen a la Direccion de
Comunicacion de SEPI. Desde esta Direccion,
se ofrecen las oportunas informaciones o docu-
mentacion, bajo los principios de transparencia,
rigor y responsabilidad, a quienes las demandan
en relacion con SEPI y sus empresas. Estos de-
mandantes de informacion son, mayoritariamen-
te, redactores de medios escritos, audiovisuales o
de agencias informativas, los cuales buscan do-
cumentarse, contrastar y confirmar con SEPI,
como fuente oficial, los contenidos de las infor-
maciones que pretenden publicar. Dado el actual
panorama de difusion social de noticias, han co-
menzado a tomar contacto con SEPI redactores
de medios de expresion de formato digital.

La diversidad de espacios geograficos en los que
se ubican las companias del Grupo SEPI lleva a
que el seguimiento de sus actuaciones tenga una
gran incidencia en los medios de alcance regional
y local. Asuntos como la reindustrializacion, las
politicas energéticas o las relaciones con las insti-
tuciones de la Comision Europea han sido centro
de atencion frecuente durante 2009.

A su vez, SEPI orienta la informacion disponible
sobre sus propias actividades y distribuye, a tra-
vés de distintos sistemas de difusion simultanea,
comunicados de prensa, que en 2009 han sido
25. Para que toda esta tarea pueda acometerse,
la Direccion de Comunicacién de esta Sociedad
Estatal coordina sus estrategias con los respon-
sables de la labor informativa de cada una de las
empresas que constituyen el Grupo SEPI. Mer-
ced a esta coordinacion, se logra un alcance ge-
neralizado en la difusion de mensajes que puedan
resultar de interés ciudadano, tanto en el plano
econdémico, laboral, social o en actividades de ca-
racter académico o deportivas.

SEPI y sus empresas han sido citadas en alrede-
dor de 5.500 inserciones periodisticas durante
2009. De este amplio conjunto de apariciones,
son de destacar las 93 ocasiones en las que los
medios han recurrido al comentario editorial o
las 20 entrevistas que los medios han publicado,
a las que han accedido responsables de SEPI y de
sus empresas con el fin de ofrecer explicaciones
detalladas y rigurosas sobre lo informado.
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I. INTRODUCCION

La Intervencion General de la Administracién del Estado, a través de la Oficina
Macional de Auditoria, en uso de las competencias que le confiere el articulo 168 de la
Ley General Presupuestaria ha realizado el presente informe de auditoria de cuentas
anuales consolidadas de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales SEPI y
sociedades dependientes (Grupo SEPI).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupa SEPI han sido formuladas por el
Presidente de SEPI Sociedad dominante, el 21 de maye de 2010 y puestas a

disposicion de la Oficina Nacional de Auditoria el 24 de mayo. %\

Muestro trabajo se ha realizade de acuerdo con las Normas de Auditoria del
Sector Pablico.
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L. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO

El objetive de nuestro trabajo es comprobar si las cuentas anuales
consolidadas presentan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada, de los resultados de las
operaciones del grupe, de los cambios del patrimonio nete consolidado y de los flujos
de efectivo consolidados de SEPI vy sus sociedades dependientes, de acuerdo con las
normas y principios contables que son de aplicacién y contienen la informacién
necesaria para su interpretacion y comprension adecuada.

Nuestro trabajo no incluye las auditorias de las cuentas de las sociedades o
grupos que forman el grupo consolidado SEFI y que han sido auditadas por las

i

diferentes firmas de auditoria privada que se identifican en el Anexo | de la Memoria. \

El examen comprende el Balance de Situacion consolidado a 31 de diciembre
de 2009, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto consolidado, el Estade de Flujos de Efective consolidado y la
Memoria de las cuentas anuales consclidadas correspondientes al ejercicio anual
terminade en dicha fecha,

De acuerdo con la legislacion vigente se presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del Balance de Situacion consolidado, de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias consolidada, del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
conseolidade, del Estado de Flujos de Efectivo consclidado y de la Memoria, ademds
de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 27 de mayo de 2009 esta Oficina Nacional de Auditoria emitit un
informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008, en el que se expresd
una opinidn favorable con salvedades.

GRUPO SEPI CUENTAS CONSOLIDADAS EJERCICIO 2009 PAGINA, 2
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ll.  RESULTADOS DEL TRABAJO

Durante el desarrollo de nuestro trabajo se ha puesto de manifiesto la siguiente
incertidumbre:

En el gjercicio 2006, IZAR Construcciones Mavales 5. A, en liquidacién vendid
los activos de sus astilleros de Sestao, Sevilla y Gijon y tanto esta sociedad como
SEPI otorgaron garantias laborales a los empleados de los tres astilleros por un plazo
de diez afios. Durante el ejercicio 2009 se han activado las garantias laborales
otorgadas a los empleados del astillero de Gijon. Para cubrir dichas garantias, [ZAR
Construcciones Mavales S. A. en liquidacidn ha registrado las provisiones por imporie
de 40 millones de euros que figuran en las cuentas anuales consoclidadas y a las qu

.

se refiere la nota 20 de la memaoria consclidada,

Sin embargo, tal como sefiala dicha nota, las cuentas anuales consolidadas no
incluyen importe algune para hacer frente a los pasivos que pudieran surgir respecto
de los empleados de los otros dos astileros, al considerar la entidad que es
practicamente imposible realizar una estimacion objetiva del posible del riesgo que se
padria generar para el Grupo SEPI

GRUPD SEPI CUENTAS CONSOLIDADAS EJERCICIO 2009 PAGINA 3




IV  OPINION

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria v en los informes de los
auditores de las sociedades y grupos dependientes gue se identifican en el Anexo | de
la Memoria, las cuentas anuales consclidadas de la Sociedad Estatal de
Farticipaciones  Industriales y Sociedades dependientes (Grupe SEPI)
correspondientes al ejercicio 2009, excepto por el ajuste que pudiera ser necesario
efectuar si se conociese el desenlace de la incertidumbre descrita en el apartado Il
representan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacion financiera consolidada y de los resultados de las
operaciones del grupo y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las normas y principios
contables que son de aplicacian,

Madrid, 27 de mayo de 2010
LA AUDITORA NACIONAL,

EL JEFE DE DIVISION,
DE LA OFICINA NACIONAL
DE AUDITORIA,
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SEPI'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2009

(En miles de euros)

Notas de la
BALANCE DE SITUACION - ACTIVO 31/12/2009 | 31/12/2008
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A) ACTIVO NO CORRIENTE 5.862.951 5.290.056

°§ I. INMOVILIZADO INTANGIBLE Nota 6 22.798 21.499
E Il. INMOVILIZADO MATERIAL Nota 7 867.884 845.468
§ 1. Terrenos y construcciones 350.644 345.947
§ 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 432.680 430.782
§ 3. Inmovilizado material en curso y anticipos 84.560 68.739

§ 11l. INVERSIONES INMOBILIARIAS Nota 8 275.015 252.353
% IV. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS L/P Nota 10 1.343.303 1.343.450

§ 1. Participaciones puestas en equivalencia y asociadas 1.328.043 1.326.321
§ 2. Créditos a sociedades puestas en equivalencia y asociadas 15.260 17.129

- V. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO Nota 10 1.149.312 1.053.129
VI. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.775 1.560

VII. DEUDORES COMERCIALES NO CORRIENTES Nota 10 2.201.939 1.771.672

VIIl. FONDO DE COMERCIO DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS Nota 5 925 925

B) ACTIVO CORRIENTE 6.480.110 6.671.435

I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 905 425

Il. EXISTENCIAS Nota 11 1.219.700 1.015.293

1ll. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR Nota 10 1.694.232 1.466.362

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.487.417 1.262.639

2. Clientes y otros deudores, empresas asociadas 25.791 27.589

3. Activo por impuesto corriente 18.272 24.655

4. Otros deudores 162.752 151.479

IV. INVERSIONES EN EMPRESAS GRUPO Y ASOCIADAS C/P Nota 10 26.704 29.096

Créditos a empresas asociadas 9.399 3.204

Otros activos financieros 17.305 25.892

V. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO Nota 10 2.398.533 2.508.660

V1. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 8.789 9.041

VII. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES Nota 13 1.131.247 1.642.558

TOTAL ACTIVO 12.343.061 11.961.491




(En miles de euros)

BALANCE DE SITUACION - PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2009 | 31/12/2008

A) PATRIMONIO NETO Nota 14 3.229.015 3.203.306

A-1) FONDOS PROPIOS 2.657.241 2.746.879

. FONDO PATRIMONIAL 3.894.981 3.794.981

Il. RESERVAS (1.895.802) (1.785.402)

Reservas 93.506 93.404

Resultados de ejercicios anteriores (1.989.308) (1.878.806)

11l. RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 764.024 633.173

IV. RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE (105.962) 104.127

Pérdidas y ganancias consolidadas (59.294) 161.614

(Pérdidas y ganancias consolidadas socios externos) (46.668) (57.487)

A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 103.325 (3.745)

A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 38.944 42.470

A-4) SOCIOS EXTERNOS 429.505 417.702

B) PASIVO NO CORRIENTE 6.199.878 6.001.031

|. PROVISIONES A LARGO PLAZO Notas 15y 22 2.501.841 2.782.304

1. DEUDAS A LARGO PLAZO Nota 16 3.172.407 2.745.667

1.0bligaciones y otros valores negociables 90.058 90.047

2.Deudas con entidades de crédito 250.862 231.307

3.Acreedores por arrendamiento financiero 1.388 1.726

4.0tros pasivos financieros 2.830.099 2.422.587

11l. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOC.AL/P Nota 16 1.115 1.632

1.Deudas con empresas puestas en equival/ asociadas l.p 1.115 1.632

IV. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 518.721 470.681

V. ACREEDORES COMERCIALES NO CORRIENTES Nota 16 5.794 747

C) PASIVO CORRIENTE 2.914.168 2.757.154
|. PASIVOS VINC. CON ACT. NO CORRIENTES MANTVTA.

1. PROVISIONES A CORTO PLAZO Notas 15y 22 568.671 534.318

11l. DEUDAS A CORTO PLAZO Nota 16 160.449 144.906

Obligaciones y otros valores negociables 458 441

Deudas con entidades de crédito 84.992 49.698

Acreedores por arrendamiento financiero 560 688

Otros pasivos financieros 74.439 94.079

IV. DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOC.AC/P Nota 16 1.139 1.012

Deudas con empresas puestas en equivalencia y asociadas 1.139 1.012

V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CTAS. A PAGAR Nota 16 2.169.257 2.061.631

Proveedores 956.145 722.042

Pasivos por impuesto corriente 1.169 1.051

Otros acreedores 1.211.943 1.338.538

VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 14.652 15.287

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 12.343.061 11.961.491
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SEPI'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO DE 2009

(En miles de euros)
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A) OPERACIONES CONTINUADAS (59.294) 161.614

1. Importe neto de la cifra de negocios Nota 19 3.946.107 3.866.281

8 a) Ventas 3.712.182 3.646.486

: b) Prestaciones de servicios 233.925 219.795
g 2. Variacion de existencias de pdtos. terminadosy en curso 38.754 79.787

o 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 26.153 22.684
-'S 4. Aprovisionamientos (2.064.952) (2.067.764)
% a) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias cons. Nota 19 (1.144.675) (1.295.099)
2 b) Trabajos realizados por otras empresas (909.563) (784.300)

8 ¢) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (10.714) 11.635

8 5. Otros ingresos de explotacion 57.942 58.407

© a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 51.912 51.741
é’ b) Subv. de explotacion incorporadas al rdo. del ejercicio 6.030 6.666

: 6. Gastos de personal (1.402.548) (1.258.730)

8 a) Sueldos, salarios y asimilados (1.008.463) (943.166)
% b) Cargas sociales Nota 19 (333.285) (304.300)

S c) Provisiones (60.800) (11.264)
7. Otros gastos de explotacion (790.880) (752.274)

a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por oper. comerciales 5.744 (28.526)

b) Otros gastos de gestion corriente (796.624) (723.748)

8. Amortizacion del inmovilizado (102.433) (100.991)

9. Imputacién de subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras 3.611 3.895

10. Excesos de provisiones 81.602 47.401

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (1.091) 1.747

a) Deterioros y pérdidas (41) 2.418

b) Resultados por enajenaciones y otras Nota 19 (1.050) (671)

12. Deterioro y resultado por enajenaciones de participaciones consolidadas - -

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+43+4+5+6+7+8+9+10+11+12) (207.735) (99.557)

13. Ingresos financieros Nota 19 188.674 279.492

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 12.391 31.293

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 176.283 248.199

14. Gastos financieros Nota 19 (121.082) (158.770)

15. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (6.632) 26.446

16. Diferencias de cambio Nota 12 (12) 1.042

17. Deterioro y rdo. por enajenaciones de instrumentos financieros 39.487 (64.218)

a) Deterioro y pérdidas 35.454 (63.040)

b) Resultado por enajenaciones y otras Nota 19 4.033 (1.178)

A.2) RESULTADO FINANCIERO (+13+14+15+16+17) 100.435 83.992

18. Participacion en beneficios (pérdidas) soc. puesta equivalencia 55.132 176.683

19. Deterioro y rdo. por enajenaciones de part. puestas en equivalen. (6.805) -

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (+A.1+A.2+18+19) (58.973) 161.118

20. Impuestos sobre beneficios ‘ (321) 496

A.4) RESULTADO EJERCICIO PROCED. OPERAC. CONTINUADAS (+A.3+20) (59.294) 161.614

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS o -

21. Resultado del ejercicio proced. de op. interrumpidas neto de impuestos ‘ - -
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (+A.4+21) (59.294) 161.614
Resultado atribuido a la sociedad dominante (105.962) 104.127

Resultado atribuido a socios externos 46.668 57.487




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.2009

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidado al Ejercicio Terminado el 31.12.2009
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(En miles de euros)

DOG 2008

A) Resultado consolidado del ejercicio (59.294) 161.614 -
Ingresos y gastos imputados directamente: E
Por valoracién de instrumentos financieros 51.687 (80.913) pd
Por coberturas de flujo de efectivo (1.259) 11.920 Eﬁ
Subvenciones, donaciones y legados 1.159 1.135 =
Por ganancias y pérdidas actuariales 11.507 (5.975) g

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en Patrimonio 63.094 (73.833) ;
Transferencias a la cuenta de PyG %
Por valoracion de instrumentos financieros 6.809 - %
Por coberturas de flujo de efectivo 925 1.096 i
Subvenciones, donaciones y legados (3.624) (4.686) ;C__:

C) Total transferencia a la cuenta de PyG 4.110 (3.590) S

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) 7.910 84.191

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado Correspondiente al Ejercicio
Terminado el 31.12.2009

(En miles de euros)

Resultado

onde Resultados | Reservasde | ejercicio g':;f: Subvenciones| Socios
onial| de ejercic. |consolidacion| atrib. soc. valor donaciones | externos
dominante

Saldo inicial 2008 3.588.981 | (2.768.551) 862.242 996.805 52.308 45.058 376.411 | 3.153.254
Total ingresos y gastos

consolidados reconocidos 147 - 104.127 | (75.914) (2.588) 58.419 84.191
Operaciones con socios

Aumentos de capital 206.000 - - - - - 1.664 207.664
Distribucién dividendos - - - - - - | (21.765) (21.765)
Otras variaciones patrimonio - 983.002 (229.069) | (996.805) 19.861 - 2.973 | (220.038)
Saldo final ejercicio 2008 3.794.981 | (1.785.402) 633.173 104.127 (3.745) 42.470 417.702 | 3.203.306
Total ingresos y gastos

consolidados reconocidos 102 12.364 (105.962) 52.805 (2.441) 51.042 7.910
Operaciones con socios

Aumentos de capital 100.000 - - - - - 72 100.072
Distribucion dividendos - - - - - - | (33.866) (33.866)
Otras variaciones patrimonio - (110.502) 118.487 (104.127) 54.265 (1.085) (5.445) (48.407)
Saldo final ejercicio 2009 3.894.981 | (1.895.802) 764.024 (105.962) 103.325 38.944 | 429.505 [ 3.229.015




SEPI'Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO DE 2009

(En miles de euros)
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A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. RESULTADO EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS Y SOCIOS EXTERNOS (58.973) 161.118
N 2. AJUSTES DEL RESULTADO (868.613) (390.641)
: a) Amortizacion del inmovilizado 102.433 100.991
7 b) Correcciones valorativas por deterioro/Variacién de provisiones (101.666) (54.073)
8 ¢) Imputacién de subvenciones (3.611) (4.294)
-g d) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado/Instrumentos financieros 10.015 8.018
% e) Ingresos financieros (182.510) (278.149)
2 f) Gastos financieros 104.795 120.360
8 g) Otros resultados financieros (176) (27.628)
v h) Otros ingresos y gastos (741.433) (79.975)
% i) Participacion en beneficios/(pérdidas) de soc. puestas en equivalencia (56.460) (175.891)
g 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE (181.299) (568.056)
4] a) Existencias (213.424) (104.574)
% b) Deudores y otros activos corrientes (132.200) (339.856)
E c) Acreedores y otros pasivos corrientes 157.784 106.656
g d) Otros activos y pasivos no corrientes 6.541 (230.282)
o 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACT. DE EXPLOTACION 27.672 52.039
a) Pagos de intereses (19.145) (26.128)
b) Cobros de dividendos e intereses 191.506 255.448
¢) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 8.786 (1.058)
d) Otros pagos y cobros (153.475) (176.223)
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES EXPLOTACION (+1+2+3+4) (1.081.213) (745.540)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. PAGOS POR INVERSIONES (505.625) (906.428)
a) Empresas grupo/asociadas (6.335) (12.243)
b) Inmovilizado intangible, Material e Inversiones inmobiliarias 6,7y8 (137.656) (174.281)
¢) Otros activos financieros 10 (345.879) (717.886)
d) Activos no corrientes mantenidos para venta (488) (2.013)
e) Otros activos (15.267) (5)
7. COBROS POR DESINVERSIONES 389.170 952.505
a) Empresas grupo/asociadas 3.160 2.317
b) Inmovilizado intangible/Material/ Inversiones Inmobiliarias 6,7y8 2.085 42.884
¢) Otros activos financieros 10 377.947 900.788
d) Activos no corrientes mantenidos para venta 78 3.509
e) Otros activos 5.900 3.007
8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6+7) (116.455) 46.077

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 97.528 209.635
10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 622.461 623.071
a) Emision 694.826 698.039
b) Devolucién y amortizacién (72.365) (74.968)
11.PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUN. OTROS INSTR. DE PATRIMONIO (33.966) (29.490)
Dividendos (33.966) (29.490)
12. FLU)OS DE EFECTIVO DE LAS ACT. DE FINANCIACION (9+10+11) 686.023 803.216
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE TIPOS DE CAMBIO/VARIACION PERIM. 334 797
F) AUMEN./DISMIN. NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES ( 5+8+12+D) (511.311) 104.550
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO 1.642.558 1.538.008
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO 1.131.247 1.642.558
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SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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MEMORIA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1. SOCIEDADES DEL GRUPO Y ACTIVIDAD DE LA MATRIZ

La Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) fue creada por la

Ley 5/1996 de 10 de enero de Creacion de determinadas Entidades de
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Derecho Puablico (en adelante, “Ley 5/96”) la cual vino a convalidar el
contenido de un Real Decreto Ley anterior (RDL 5/1995 de 16 de junio).
Segun el articulo 10 de la Ley 5/96, SEPI es una Sociedad Estatal de las
recogidas en el articulo 6.1.b) del texto refundido de la Ley General
Presupuestaria, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1091/1988, de 23 de
septiembre (LGP), es decir, una Entidad de Derecho Publico, con personalidad
juridica propia que, por disposicién expresa de la ley, ha de ajustar sus

actividades al ordenamiento juridico privado.

La Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la
Administracion General del Estado (en adelante, LOFAGE), derog6 el articulo
6.1.b) LGP y sustituyé la categoria de Sociedades Estatales que dicho precepto
regulaba por la de Entidades Publicas Empresariales definidas en el art. 53 de
la LOFAGE y establecio, en su disposicion transitoria tercera, un periodo
transitorio maximo de dos afios para adecuar las entidades de derecho publico
del articulo 6.1.b) de la LGP a la tipologia de Entidad Publica Empresarial. En
el caso concreto de SEPI, fue modificada por el Real Decreto-Ley 15/1997, de
5 de septiembre que, en su disposicién transitoria segunda, establecié que
habria de ser el Consejo de Ministros, a propuesta conjunta de los Ministerios

de Economia y Hacienda, de Administraciones Puablicas y de Industria y



Energia, el que deberia fijar la fecha y las condiciones de la referida

adecuacion.

Posteriormente, la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, de Patrimonio de las
Administraciones Publicas (LPAP), en su disposicién transitoria cuarta, dejé a
salvo el régimen juridico especifico de SEPI estableciendo un plazo de un afio
desde su entrada en vigor, que ya ha transcurrido, para la presentacion por el
Gobierno ante las Cortes Generales de un proyecto de Ley para la adaptacién

del régimen juridico de SEPI a los conceptos y principios de dicha Ley.

A partir del Real Decreto 1552/2004, de 25 de junio, SEPI quedd adscrita al

Ministerio de Economia y Hacienda.

La Ley 20/2006 de 5 de junio supuso una importante modificacion del régimen
patrimonial y financiero de la Sociedad y sus empresas, estableciendo que
SEPI 'y sus Sociedades participadas mayoritariamente, directa o
indirectamente, podran percibir cualquier tipo de aportacion con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado. Adicionalmente y como consecuencia de lo
anterior, se elimina la exigencia del mantenimiento de unos Fondos Propios
minimos para SEPI. Asimismo se establece garantia explicita para las deudas
que SEPI contraiga en los mercados nacionales o extranjeros mediante la

emision y colocacién de valores de renta fija.

En definitiva, SEPI sigue siendo en el dia de la fecha una Entidad de Derecho
Pablico sujeta al derecho privado y con un régimen juridico especifico

resultante de la Ley 5/96, y disposiciones complementarias.

Segun el art. 10.2 de la Ley 5/96 corresponden a SEPI los siguientes objetivos

generales:

a) La obtencidon de mayor rentabilidad de las acciones y participaciones que
se le adjudiquen, de acuerdo con las estrategias industriales de sus

sociedades participadas.
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b)

c)

d)

La fijacion de criterios para una gestion de sus acciones y participaciones

acorde con el interés publico.

La gestion y amortizacion de la deuda generada por el Instituto Nacional

de Industria.

La ejecucion, en el ambito de las empresas de que sea titular, de las
directrices del Gobierno en materia de modernizacion y reestructuracion
industrial, los regimenes especiales y derogaciones parciales de las normas
comunitarias sobre competencia, de acuerdo con lo previsto en el Tratado

de la Unidn Europea.

Segun el art. 11 de la Ley 5/96, para el cumplimiento de sus objetivos, SEPI

realiza las siguientes funciones:

a)

b)

Impulsar y coordinar las actividades de las sociedades de las que sea

titular.

Fijar la estrategia y supervisar la planificacién de las sociedades que
controle en los términos establecidos en la legislacién mercantil aplicable y
en aquéllas en cuyo capital participe mayoritariamente de manera directa o
indirecta, asi como llevar a cabo el seguimiento de su ejecucion, velando
por el cumplimiento de los objetivos que, respectivamente, tenga

sefalados.

La tenencia, administracion, adquisicién y enajenacién de sus acciones y

participaciones sociales.

La realizacion de todo tipo de operaciones financieras pasivas.

La realizacion respecto de las sociedades participadas, directa o

indirectamente, de todo tipo de operaciones financieras activas y pasivas.



f) Las deméas funciones que le atribuya el Gobierno en materia de
modernizacion del sector publico empresarial espafiol. A este respecto,
mediante Acuerdo del Consejo de Ministros de 28 de junio de 1996, por el
que se establecieron las bases del Programa de Modernizacion del Sector
Publico Empresarial del Estado, SEPI fue designada Agente Gestor del

proceso de privatizaciones.

Segun el art. 12.1 de la Ley 5/96, SEPI se regira por el ordenamiento juridico
privado, civil, mercantil y laboral, sin perjuicio de las materias en las que le
sea aplicable la Ley General Presupuestaria. En materia de contratacion, a
partir de la entrada en vigor de la Ley 30/2007 de 30 de octubre de Contratos
del Sector Publico y de acuerdo con la Disposicién Adicional vigésimo quinta, el
régimen de SEPI sera el establecido en la misma para las entidades publicas
empresariales, y, en particular, el referido para las entidades establecidas
como poder adjudicador, al reunir SEPI los requisitos del art. 3, apartado 3, de

la mencionada normativa.

Adicionalmente, TRAGSA, SEPIDES y EMGRISA, sociedades del Grupo,
ostentan la condicion de medio propio de acuerdo a lo establecido en los
articulos 4.1.n y 24 de la Ley 30/2007. Las dos Ultimas han adquirido esta
condicion en el ejercicio 2009, recogiendo en sus estatutos las entidades
respecto de las cuales tienen esta condicion y fijando el régimen de
encomiendas que se les pueden conferir y las condiciones en las que podran

adjudicarseles contratos.

A tenor del art. 12.2 de la Ley 5/96, SEPI, tendra un patrimonio propio distinto
al del Estado, constituido por el conjunto de bienes, derechos, obligaciones y

las participaciones accionariales de que sea titular.

Segun la Disposicion Adicional Unica, parrafo 2 de la Ley 5/96, SEPI se
subrogé, desde el 1 de agosto de 1995, en la titularidad de los bienes,

derechos y obligaciones correspondientes al Instituto Nacional de Industria y
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al Instituto Nacional de Hidrocarburos, respecto de las sociedades cuyas
acciones se le transfirieron en aquél momento (que se enumeran en el Anexo
Il de la Ley), entre las que se encontraba TENEO, S.A. La misma Ley 5/96, en
su art. 12.2 determiné los criterios de valoracion de los bienes, derechos,
obligaciones y participaciones recibidas que debian registrarse por el valor en

libros a la fecha de transmisién de las entidades transferidas. (Ver nota 3.5).

A partir del 16 de septiembre de 1996, se produjo la cesién y adjudicacion de
forma global de la totalidad de los activos y pasivos de “TENEO, S.A.” a su
Unico accionista, SEPI. La disolucion de “TENEO, S.A.” fue acordada en la
Junta General Universal celebrada el dia 4 de julio de 1996 para dar
cumplimiento al apartado Cuarto del Acuerdo de Consejo de Ministros de 28
de junio de 1996.

Mediante el Decreto-Ley 15/1997, de 5 de septiembre se suprimié la Agencia
Industrial del Estado (AIE) transfiriéndose a SEPI todas las participaciones
accionariales, bienes, derechos y obligaciones de que aquélla era titular, lo
que supuso la entrada en el Grupo SEPI de sociedades como BAZAN (hoy
NAVANTIA) y HUNOSA.

Con fecha 1 de enero de 2001 el Ente Publico Radio Televisién Espafiola
quedd adscrito a SEPI (Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales,
administrativas y del orden social). Asimismo, dicha ley modificé la Ley 5/96,
afladiendo un nuevo parrafo al articulo 10, a fin de permitir expresamente la
adscripcién a SEPI de otras Entidades de Derecho Publico, de conformidad con
lo previsto en el art. 43.3 de la LOFAGE. En junio de 2006 se publico la Ley
17/2006, de 5 de junio, de la radio y la television de titularidad estatal, donde
se establece, en su disposicion adicional quinta, que la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales asumira la gestién, direccion y representacion del

Ente Publico RTVE en Liquidacion (ver nota 10.1).

El Consejo de Ministros de fecha 25 de mayo de 2001, de acuerdo con la Ley

de Patrimonio del Estado entonces vigente, acordd la incorporacion a SEPI de



participaciones accionariales en distintas sociedades estatales, por lo que se
transfirieron a SEPl en ese momento entre otras el 100% de la Sociedad
Estatal de Participaciones Patrimoniales (SEPPA) asi como participaciones
mayoritarias en sociedades luego privatizadas como TRASMEDITERRANEA o
ENAUSA.

Asimismo, en septiembre de 2001, se produjo la cesién global de la totalidad
de activos y pasivos de SEPPA a su Unico accionista SEPI. La disolucién de
SEPPA fue acordada en la Junta General Extraordinaria Universal celebrada de
27 de julio de 2001.

El Consejo de Ministros de 21 de febrero de 2003 acord6, igualmente, la
incorporacion a SEPI de las participaciones accionariales en las sociedades

estatales MERCASA, TRAGSA y SAECA.

Sociedades del Grupo

El detalle de sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién junto con
el método de consolidacion utilizado, se recoge en el Anexo |. Dicho perimetro

estd constituido por todas aquellas sociedades en las que el Grupo mantiene

una capacidad significativa de influencia en la gestion.

BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

Las cifras contenidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de

euros.

Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2009 de SEPI y las

sociedades dependientes que componen el Grupo SEPI (“Grupo SEPI” o “el
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Grupo”), han sido preparadas a partir de las cuentas anuales individuales de
cada una de las sociedades consolidadas, o en su caso, de las cuentas anuales
consolidadas si se trata de empresas que a su vez forman grupo consolidable
y se presentan de acuerdo con lo establecido en el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre,
las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales consolidadas aprobadas
por el Real Decreto 1815/1991 y los criterios establecidos por el ICAC de
aplicacion a las cuentas anuales consolidadas para los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2008, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del Grupo
consolidado y de la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos

de efectivo.

En junio de 2006 se publicé la Ley 20/2006 de modificacion de la Ley 5/1996,
de 10 de enero de creacion de determinadas entidades de derecho publico.
Esta Ley establece en su disposicion transitoria que “mientras la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales tenga la obligacion de elaborar
informacion contable consolidada de acuerdo con las normas que regulan la
elaboracion de la Cuenta General del Estado, formulara sus cuentas anuales
consolidadas en todo caso con arreglo a los criterios establecidos en dichas
normas, sin que le sea de aplicacién la obligacion de consolidar prevista en el

articulo 42 del Codigo de Comercio”.

En este sentido, y de acuerdo a la Orden EHA/553/2005 de 25 de febrero,
SEPI tiene la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas elaboradas
segln las normas establecidas en el Real Decreto 1815/1991 de 20 de
diciembre, por el que se aprueban las normas para la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas y, por tanto, no elaborara cuentas anuales
consolidadas aplicando las normas internacionales de contabilidad aprobadas

por los Reglamentos de la Comision Europea.



Comparacioén de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil se presenta, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado consolidado de cambios en el
patrimonio neto y del estado consolidado de flujos de efectivo, ademas de las

cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso, por parte del
Grupo, de ciertas estimaciones y juicios en relacion con el futuro y que
constituyen la base para establecer el valor contable de determinados activos
y pasivos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras fuentes.
Las estimaciones se revisan de forma continua. De producirse en el futuro,
fruto de la incertidumbre inherente a las mismas, un cambio significativo en
las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan dichas estimaciones,

podrian surgir ajustes en el valor de los activos y pasivo afectados.

A continuacién se enumeran las mas significativas:

- Las pérdidas por deterioros de determinados activos.

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.

- El importe de determinadas provisiones.

- Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por
compromisos con el personal.

- La determinacién del valor razonable de determinados instrumentos

financieros.

Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen las cuentas anuales de

SEPI y de las sociedades dependientes, detalladas en los Anexos | y Il, para
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los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente, de acuerdo con los métodos de
consolidacién indicados en dichos Anexos y teniendo en cuenta los siguientes

principios:

Meétodos de consolidacion.

La consolidacién se ha efectuado por el método de integracion global para
aquellas sociedades sobre las que SEPI ejerce dominio o considera que podria

ejercerlo, de acuerdo con los siguientes criterios:

e Sociedades en las que dispone del control de la mayoria de los derechos de

voto, bien directamente, o bien a través de otras sociedades dependientes.

e Sociedades en las que sin mayoria de derechos de voto ha nombrado la
mayoria de los miembros de su Consejo de Administracion o
Administradores, siempre que no exista una sociedad ajena al Grupo que

tenga la mayoria de los derechos de voto.

Mediante el método de integracion proporcional se han consolidado las
sociedades multigrupo, que se corresponden, a los Unicos efectos de la
consolidacién de cuentas, con aquellas sociedades que son gestionadas
conjuntamente por una o varias sociedades del Grupo, que participan en su

capital social, con otra u otras ajenas al mismo.

Por el método de puesta en equivalencia se han consolidado aquellas
sociedades en que, no siendo dominadas, se ejerce una influencia significativa
en su gestion por tener una participacién en ella que creando una vinculacién

duradera, esta destinada a contribuir en su actividad.

Se entiende que existe influencia significativa en la gestién cuando se cumplen

los dos requisitos siguientes:



e Que una o varias sociedades del Grupo participen en el capital social de la
Sociedad; vy,
e Se tenga el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de

explotacion sin llegar a tener el control.

Asimismo, la existencia de influencia significativa se podré evidenciar a través

de cualquiera de las siguientes vias:

Representacion en el Consejo de Administracién u érgano equivalente de
direccion de la empresa participada;

Participacion en los procesos de fijacién de politicas;

Transacciones de importancia relativa con la participada;

Intercambio de personal directivo; o

Suministro de informacion técnica esencial.

Se presumird que se cumplen los requisitos establecidos cuando una o varias
sociedades del Grupo participan en el capital social de la sociedad en al menos

el 20 por 100.

No obstante, pueden no formar parte del perimetro de consolidacion aquellas
sociedades en las que, aun teniendo influencia significativa en las mismas,
existe el compromiso firme de recompra de dichas participaciones a un precio
previamente estipulado, o no tienen un interés significativo para la imagen fiel

gue deben expresar las cuentas anuales consolidadas.

Uniones Temporales de Empresas

Algunas sociedades del Grupo llevan a cabo determinados proyectos de forma
conjunta con otras sociedades mediante la constitucion de Uniones
Temporales de Empresas. Las cuentas anuales consolidadas incluyen los

efectos de su integracion proporcional.
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Saldos y transacciones intersocietarias

Todos los saldos, transacciones y resultados entre sociedades del Grupo se

han eliminado en el proceso de consolidacion.

Todas las transacciones internas que impliquen intercambios de activos se
presentan en las cuentas consolidadas de acuerdo con el principio de coste
para el Grupo, y se difiere el reconocimiento del margen de estas
transacciones hasta que dichos activos sean enajenados a terceros o hasta
que una de las sociedades participantes en la operacion deje de formar parte
del Grupo. Esta eliminacion se ha efectuado para todas las transacciones
intersocietarias realizadas con posterioridad al 31 de diciembre de 1991 dado
que esa fue la fecha tomada como base para las valoraciones de las
aportaciones iniciales a TENEO, ahora asumidas por SEPI, excepto para
aquellos casos en que alguna de las empresas sea proveniente de la
desaparicion de la AIE y para las empresas procedentes de la Direccién
General de Patrimonio. En estos casos las eliminaciones se han efectuado a

partir de la fecha de incorporacién de dichas empresas al Grupo SEPI.

Variaciones en el perimetro

Durante el ejercicio 2009 las variaciones mas significativas en el perimetro de

consolidacion han sido los siguientes:

o ALTAS

- AVILES, ISLA DE LA INNOVACION, S.A., participada en 2009 por
INFOINVEST, S.A. en un 35%.

e BAJAS

- SIMANT FRAGATAS DEFENSA, AIE, tras la venta realizada por
NAVANTIA de su 33,33% de participacion.



- OVO FOODS, S.A. (Subgrupo HUNOSA). Deja de formar parte del
perimetro de consolidacion (puesta en equivalencia) al haberse pactado
un sistema de retribucion de la misma, a precio previamente estipulado
en base al nominal mas un margen de rentabilidad acumulado,

registrandose en Inversiones Financieras a largo plazo.
- DECYPAR, S.A. (Subgrupo TRAGSA), tras la liquidacion por absorcion
llevada a cabo a finales del ejercicio 2009 por la sociedad CYTASA,

perteneciente al mismo Subgrupo.

Diferencias de consolidacion

En la fecha de adquisicion los activos, pasivos y pasivos contingentes de la
sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista
una diferencia positiva entre el coste de adquisicion de la sociedad filial y el
valor de mercado de los activos y pasivos de la misma, incluyendo pasivos
contingentes, correspondientes a la participacion de la matriz, esta diferencia
es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia sea

negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion no se amortiza. Anualmente se somete
a la comprobacion del deterioro de valor, procediéndose, en su caso, al
registro de la correccion valorativa. Estas pérdidas por deterioro no son objeto

de reversion en ejercicios posteriores.

Este régimen sélo es aplicable al fondo de comercio de consolidacion de
integracion global y no al fondo de comercio de consolidacion que se incluye
en las participaciones contabilizadas por puesta en equivalencia, a las que se
aplican los criterios de deterioro del valor contenidos en el PGC para las

inversiones en patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.
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Homogeneizacion de principios contables

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades
consolidadas han sido homogeneizados en el proceso de consolidacion.
Unicamente no se ha realizado esta homogeneizacién en aquellos casos en
que la utilizacion de diferentes criterios y principios contables viene
determinada por las peculiaridades sectoriales en que desarrollan su actividad

las distintas sociedades consolidadas.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras consolidas

Las cuentas anuales expresadas en moneda extranjera han sido convertidas a
euros, a efectos de la consolidacion, aplicando el método del tipo de cambio

de cierre.

Socilos externos

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en
los resultados de las sociedades que integran el Grupo se presenta en el
epigrafe “Socios Externos” del patrimonio neto del balance de situacion

consolidado.

Comparacion de la informacion

Ciertos cuadros explicativos de movimientos del ejercicio que se incluyen en
esta memoria, muestran en el epigrafe “Variaciones del Perimetro” el efecto
de la incorporacién al Grupo o salida del mismo de sociedades que se

incorporan o salen del perimetro de consolidacion en el ejercicio.



NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizados en la elaboracion de

las cuentas anuales han sido las siguientes:

3.1.

Inmovilizado intangible

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos, no obstante se activan en el momento en que se cumplen las

siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste
claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.
- Tener motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad

econémico-comercial del proyecto.

Los gastos de desarrollo, cuando se cumplen las condiciones indicadas
para la activacion de los gastos de investigacion, se reconocen en el

activo.

Los gastos que figuran en el activo con una vida Util finita se amortizan
de manera lineal durante la vida Gtil estimada para cada proyecto, sin

gue ésta supere los 5 afios.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que
permitieron capitalizar los gastos de desarrollo, o existan dudas
razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad del proyecto, la parte

pendiente de amortizar se imputa directamente a pérdidas del ejercicio.
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En el sector naval, aquellos proyectos de investigacion y desarrollo
vinculados con algun proyecto en construccién, su coste se incluye
dentro del presupuesto de la obra y su implantacion se realiza en

funcion del grado de avance de la misma.

Concesiones

Las concesiones administrativas figuran en el activo por su coste menos
la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las correcciones

valorativas por deterioro reconocidas.

Las concesiones se amortizan linealmente durante el periodo

concesional.

Aplicaciones informaticas

Se contabilizan por el precio de adquisicion o coste de produccion,
amortizandose durante sus vidas Utiles estimadas, que son entre 3y 5

afos.

Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo y que sea
probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los
costes durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles.
Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los

programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas

informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.



Otro inmovilizado intangible

Esta constituido principalmente por el “Banco de datos” y “Archivo
Gréafico” de la Agencia EFE. El Banco de datos, base de datos en
soporte informatico compuesta por noticias, biografias y temas de
actualidad, se valora en funcion del coste directo de produccion, edicion
y tratamiento de esta informacién y se amortiza linealmente en 5 afios,
periodo en el que se espera generara los rendimientos futuros mas
significativos, si bien, los datos contenidos pueden ser comercializados
de forma indefinida. Al cierre de cada ejercicio se realiza un andlisis de
recuperabilidad de su valor neto contable a la fecha para comprobar si
se ha deteriorado. Al cierre del ejercicio 2009 el importe recuperable del
Banco de datos supera ampliamente su valor neto contable, por lo que
no hay provision por deterioro. El archivo gréafico, compuesto por 12
millones de fotografias y una base de datos digitalizada de 3 millones
de fotografias, se valora en funcion del coste directo de produccion que
corresponde basicamente al coste de documentacion y edicion de las
fotos incorporadas, la mayor parte de los costes activados se
corresponden con gasto de personal. Se amortiza en 30 afos, periodo
en el que se espera generara los rendimientos futuros mas
significativos, si bien, los datos contenidos pueden ser comercializados
de forma indefinida. Su amortizacion no es lineal. Asi pues, el 70% del
coste activado cada afio se amortiza linealmente en 5 afios. Una vez
transcurrido ese periodo, se amortiza otro 10% del coste linealmente
en los 5 afios siguientes. Y finalmente, el 20% restante del coste se
amortiza linealmente en 20 afos. Al cierre de cada ejercicio se realiza
un analisis de recuperabilidad de su valor neto contable a la fecha para
comprobar si se ha deteriorado. Al cierre del ejercicio 2009 el importe
recuperable del Archivo Gréafico supera ampliamente su valor neto

contable, por lo que no hay provision por deterioro para este elemento.
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3.2.

Inmovilizado material

Las inmovilizaciones materiales se hallan registradas a su coste de
adquisicion o produccién para el Grupo SEPI, incluyendo en su caso, la
estimacion de los costes de desmantelamiento o retiro. Dicho coste se
ha regularizado y actualizado de acuerdo con diversas disposiciones

legales.

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan
al coste acumulado que resulta de afiadir a los costes externos los
costes internos determinados en funcidn de los consumos de materiales
de almacén y los costes de mano de obra aplicados en base a tasas
horarias reales, siempre que el coste total resultante no supere al de
mercado. Los importes capitalizados por estos conceptos se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dentro del epigrafe

“Trabajos efectuados por el Grupo para su activo”.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora, que representan un
aumento en la productividad, capacidad o eficiencia, 0 una
prolongacién en la vida util de los bienes, se registran como mayor
coste de los mismos; mientras que los gastos de mantenimiento,
conservacion y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio en

que se incurren.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan

durante la vida (til estimada de los mismos.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o
construccion de elementos de inmovilizado que necesiten un periodo de
tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso se
incorporan a su coste hasta que se encuentren en condiciones de

funcionamiento.



Las sociedades del Grupo amortizan sus bienes de inmovilizado
material, de forma general, distribuyendo el coste de los mismos

linealmente a lo largo de su vida util estimada.

Con caracter general, los afios de vida util estimados a efectos de su

amortizacion son los que se muestran en el siguiente detalle:

afnos de vida
util estimada
CONSEIUCCIONES  covviviiiiiiiiiiiee e 25-75
Instalaciones técnicas y maquinaria ........... 15-25
Otro inmovilizado  ......cooeiiiiiii
- Infraestructuras mineras ...................... 8-21
= OUrOS oo 5-12

Cuando el valor contable de un elemento del inmovilizado material
supera a su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor
en uso, se produce una pérdida por deterioro del valor. Las
correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, cuando
las circunstancias que las motivaron dejan de existir, se reconocen

como un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de resultados.

Por su especificidad, se sefialan a continuacion algunos aspectos
referentes a parte del inmovilizado material del Subgrupo NAVANTIA.

En virtud del Convenio suscrito entre el Ministerio de Defensa/Armada e
IZAR Construcciones Navales, S.A. con fecha 6 de septiembre de 2001,
y posteriores resoluciones complementarias, el Ministerio cedi6 a
Navantia la explotacion temporal de las factorias de Ferrol, Cartagena y
San Fernando y de los bienes existentes en ellas. El inmovilizado de
dichos centros es propiedad del Estado, afecto al Ministerio de Defensa,
por lo que no figura en el balance de situacion, manteniéndose un
control extracontable del mismo. Dicho inmovilizado, junto con el resto

de las adiciones, mejoras e inversiones que la sociedad haya realizado
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3.3.

sobre los bienes cedidos, revertird a la Armada al vencimiento del
vigente convenio salvo prorroga o renovacion del mismo, como ha

venido sucediendo histéricamente.

Asimismo, una parte de los terrenos, diques, gradas de armamento y
muelles, que son utilizados por NAVANTIA, son concesiones
administrativas a su nombre sujetas al pago de un canon anual, cuyo

vencimiento se producira a largo plazo.

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos y construcciones que
se mantienen para la obtencion de rentas o plusvalias por el grupo, y
no estan relacionadas con la produccion ni con fines administrativos y

no se contempla su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la

nota 3.2 relativa al inmovilizado material.

El grupo amortiza las inversiones inmobiliarias siguiendo el método
lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual calculados en
funcién de los afios de vida Gtil estimada de los respectivos elementos,

segun el siguiente detalle:

afnos de vida
util estimada

CONSEIUCCIONES  ovieieieeeeee e eee e eeeee e e e 25 -50




3.4. Arrendamientos
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3.4.1 Cuando alquna sociedad del Grupo es el arrendatario:

a) Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de inmovilizados en los que el Grupo
tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados
de la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al
inicio del arrendamiento al valor razonable de la propiedad

arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados
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por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del
valor actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y
si éste no se puede determinar, el tipo de interés del Grupo

para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y
las cargas financieras. La carga financiera total se distribuye a
lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en
ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento,
netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en
régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su

vida 0til o la duracién del contrato, el menor de los dos.

b) Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una

parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la



titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
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pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de

cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de

arrendamiento.

3.4.2 Cuando alquna sociedad del Grupo es el arrendador:

a) Arrendamiento operativo

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se
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registran en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se
devengan. Los costes directos imputables al contrato se
incluyen como mayor valor del activo arrendado y se
reconocen como gasto durante el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento

de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un
arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o pago
anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los

beneficios del activo arrendado.
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3.5. Instrumentos financieros

3.5.1. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo

y asociadas

a) Particjpaciones puestas en equivalencia

Las participaciones consolidadas por el método de puesta en

equivalencia se contabilizan siguiendo los siguientes criterios:

. El valor contable inicial de la participacion en las cuentas
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consolidadas es el importe correspondiente al porcentaje
que representa dicha inversion sobre el valor razonable de
los activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si la
diferencia entre el coste de la participacion y dicho valor es
positiva, el valor de ésta se incluye en el importe en libros
de la inversion. En el caso de que sea negativa se reconoce
como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

No obstante, el importe de la diferencia negativa existente
hasta 31 de diciembre de 2007 se ha eliminado, de acuerdo
a la Nota del ICAC relativa a los criterios aplicables en la
formulacion de cuentas anuales consolidadas que
comienzan a partir de 1 de enero de 2008, contra reservas

de consolidacion.

. En los ejercicios posteriores al que la sociedad se ha incluido
por primera vez en el perimetro de consolidacién, la
participacion se modifica aumentandola o disminuyéndola
para recoger las variaciones experimentadas en el

patrimonio neto de la sociedad puesta en equivalencia,
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reconociéndose como patrimonio neto del Grupo en el

epigrafe que corresponda segun su naturaleza.

Desde el ejercicio 2005, las cuentas anuales consolidadas de
aquellos grupos que se integran por puesta en equivalencia y
tienen sus titulos admitidos a cotizacién, han sido formuladas
de acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) de conformidad con el
Reglamento (CE) 1606/2002 del Parlamento Europeo y del

Consejo.

b) Resto de inversiones en empresas del grupo, multigrupo y

asocliadas

Las inversiones en empresas de grupo, multigrupo vy
asociadas que, de acuerdo al principio de importancia
relativa, no forman parte del perimetro de consolidacién, se
encuentran valorados por su coste menos, en su caso, el

importe acumulado de las correcciones por deterioro de valor.

3.5.2. Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros, no
derivados, con cobros fijos o determinables que no cotizan en un

mercado activo.

Se clasifican como activos no corrientes aquéllos cuyo
vencimiento es superior a 12 meses desde la fecha del balance y
como corrientes aquéllos cuyo vencimiento es inferior a 12

meses.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor

razonable, incluidos los costes de transacciébn que les sean



directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
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reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de

interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que
iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus
flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante
lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el
momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su
valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no

sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio se efectlian las correcciones
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valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se

adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés
efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor asi como, en su caso, su reversién, se

reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

3.5.3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

En esta categoria se incluyen los valores representativos de
deuda con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia
determinada o determinable, que se negocien en un mercado
activo y que el Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad

de conservarlos hasta su vencimiento.

Estas inversiones se valoran por su coste amortizado,

contabilizando en la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses
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devengados mediante la aplicacion del método del tipo de

interés efectivo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones
valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se

adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés
efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las

correcciones de valor, asi como en su caso Su reversion, se
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recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

3.5.4 Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos

financieros _a_valor razonable con cambios en la_cuenta de

pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos
activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados
conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como
los activos financieros que designa el Grupo en el momento del
reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria por

resultar una informaciéon mas relevante.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial
como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la

cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de



3.5.5

transaccién directamente atribuibles a la adquisicion se

reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Activos financieros disponibles para /a venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en
ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no
corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la

inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que
se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible
determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se

registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

Se efectlan correcciones valorativas si existe evidencia objetiva
de que su valor se ha deteriorado como resultado de una
reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en
el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de
inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccién
valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado
menos, en su caso, cualquier correccidn valorativa previamente
reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor
razonable en el momento en que se efectle la valoracién. En el
caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su
coste por no poder determinarse su valor razonable, la

correccion de valor se determina del mismo modo que para las
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inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo

y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce
éste dando de baja las variaciones acumuladas reconocidas
previamente en el patrimonio neto y registrando la diferencia en

la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5.6 Débitos y partidas a pagar

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por
su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan

en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del
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tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento

no superior a 1 afio se valoran por su valor nominal.

En el caso concreto de las emisiones de obligaciones
procedentes de la deuda histérica del extinto INI, el coste
amortizado ha sido calculado en funcion del saldo de deuda viva

y gastos pendientes de amortizar a 31 de diciembre de 2007.

3.5.7 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El Grupo registra en esta partida del balance de situacién
consolidado el efectivo y aquellas inversiones con un vencimiento
no superior a tres meses desde la fecha de adquisiciéon, que no
tengan riesgos significativos de cambio de valor y que formen
parte de la politica de gestion normal de la tesoreria del mismo.
Estos activos financieros se registran inicialmente al valor
razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la

transaccién que le sean directamente atribuibles a la misma.



3.6.

Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial

como en valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método

para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el

derivado se ha designado como instrumento de cobertura 0 no y, en

Su

caso, del tipo de cobertura. El Grupo clasifica determinados

derivados como:

a)

b)

Cobertura del valor razonable:

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se
designan y califican como coberturas del valor razonable se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier
cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea

atribuible al riesgo cubierto.

Cobertura de los flujos de efectivo:

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo
se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su
imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los
ejercicios en los que la operacion cubierta prevista afecte al
resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo
no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se

adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce

inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para los instrumentos financieros derivados no designados como

instrumentos de cobertura o que no califican para ser designados
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3.7.

como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha de
valoracion se reconocen como un resultado financiero (ingreso o

gasto) en la cuenta de resultados.

Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoraran
por el menor entre el precio de coste, ya sea el precio de adquisicion
o el coste de produccion, y el valor neto realizable. Cuando éste es
inferior, se efectian las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Si las circunstancias que causan la correccion de valor
dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de la reversion y
se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada.

El coste de produccion incluye las materias primas, la mano de obra
directa, otros costes directos y los gastos generales de fabricacion. El
valor neto realizable es el precio de venta estimado menos los costes
estimados necesarios para llevarla a cabo o en el caso de las materias
primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios

para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio
para estar en condiciones de ser vendidas, se incluyen en el coste los
gastos financieros en los mismos términos previstos para el

inmovilizado material (ver nota 3.2).

Para las obras de duracién plurianual, se sigue el criterio de reconocer
el resultado de las mismas en funcion del grado de avance que
presenta a la fecha del balance, obtenido como cociente entre los
costes incurridos y los costes totales estimados. En el caso de obras

cuyo resultado final es negativo, éste se contabiliza en el momento



3.8.

gue se estima como tal, mediante la constitucion de provisiones para

operaciones de trafico.

Las existencias correspondientes al stock de carbdn adquirido por
HUNOSA (ver nota 11) para la gestion del denominado
“Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbén (AETC)”, creado en
virtud del Consejo de Ministros de 31 de julio de 2009, se valoran al
precio de adquisicion e incluyen los gastos logisticos y de gestion
asociados a la adquisicion y gestién del mismo, toda vez que de los
precios de venta estimados en funcion de lo dispuesto en el Real
Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que se establece el
procedimiento de resolucién de restricciones por garantia de
suministro, en cuyo marco se efectuara la venta de dichas existencias,
no se estima que se produzcan pérdidas en la valoracion de las

existencias a 31 de diciembre de 2009.

Asimismo se incluyen en este epigrafe del balance los terrenos y
demas propiedades que el subgrupo INFOINVEST, sociedad de
gestion inmobiliaria, mantiene para su venta o para su integraciéon en
una promocion inmobiliaria. Los terrenos y solares se valoran a su
precio de adquisicion, incrementado por los costes de urbanizacién si
los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra
(impuesto de transmisiones, gastos de registro, etc.) y los gastos
financieros derivados de su financiacion durante la ejecucién de las

obras, o su valor de realizacién, si éste fuera menor.

Transacciones en imoneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a euros
aplicando el tipo de cambio vigente a la fecha de cierre, salvo que el
tipo de cambio al que finalmente se vaya a realizar la transaccion esté

determinado, en cuyo caso la conversion se realiza a este Ultimo.
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3.9.

Las diferencias de cambio que se producen entre el tipo de cambio en
vigor a la fecha de inicio de la operacién o al cierre del ejercicio
precedente y el tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio, se

contabilizan con cargo a resultados del ejercicio.

No obstante, los cambios en el valor razonable de titulos monetarios
denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles
para la venta son analizados entre diferencias de conversion
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros
cambios en el valor contable del titulo. Las diferencias de conversion
se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor

contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales
como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como
parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias
de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos
de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la

venta, se incluyen en el patrimonio neto.

Impuesto de sociedades

La mayor parte de las sociedades que componen el Grupo tributan en
régimen de consolidacién fiscal por el Impuesto sobre Sociedades
dentro del Grupo n° 9/86, formado por SEPI y las sociedades
residentes que formando parte, a su vez, del grupo consolidado
financiero, cumplan los requisitos establecidos, tanto en la Ley
5/1996, de Creacion de determinadas Entidades de Derecho Publico,
como en los preceptos que en la vigente normativa del Impuesto
sobre Sociedades regulan el régimen de consolidacion fiscal. (Ver nota
18).



3.10.

La aplicacion de dicho régimen de declaracion consolidada supone que
se integren en la entidad dominante (SEPI) los créditos y débitos
individuales por el Impuesto sobre Sociedades de las entidades que

forman parte del citado Grupo 9/86.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo,
es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
representan y con independencia del momento en que se produce la

corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, el Grupo Unicamente
contabiliza los beneficios realizados a la fecha del cierre del ejercicio,
en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo

eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los
mismos. Los descuentos por pronto pago, volumen u otro tipo de

descuentos, se registran como una minoracién de los mismos.

/ngresos por ventas

Los ingresos por ventas se reconocen cuando el Grupo:

Ha transmitido al comprador los riesgos y beneficios significativos
inherentes a la propiedad de los bienes;

No conserva ninguna implicacion en la gestion corriente de los
bienes vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad,
ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir

pueden ser valorados con fiabilidad;
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- Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con

la venta.

Para las obras de duracién plurianual, el Grupo sigue el criterio de
reconocer el resultado de las mismas en funcién del grado de avance
que presenta a la fecha de balance, obtenido como cociente entre los

costes incurridos y los costes totales estimados.

Prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha del balance
consolidado, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad. En el caso de prestaciones de servicios
cuyo resultado final no puede ser estimado con fiabilidad, los ingresos
solo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son

recuperables.

Dividendos

Los importes acordados en concepto de dividendos por las sociedades
participadas son considerados como ingresos en el ejercicio en que se

acuerdan.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen de acuerdo al método del tipo
de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, el Grupo reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al
tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el

descuento como menos ingreso por intereses.



3.11.

3.12.

Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados
y es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para

liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran en general por el valor actual de los
desembolsos previstos necesarios para cancelar las obligaciones,
siempre y cuando se conozca el calendario de pagos, registrandose
los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision como un
gasto financiero conforme se vayan devengando. Cuando se trate de
provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, no se realiza

ningun tipo de descuento.

Compromisos con el personal

Los compromisos mantenidos por el Grupo se dividen en funcién de
los colectivos a los que afectan y de la definicion de los mismos en
retribuciones post-empleo, otras retribuciones a largo plazo e
indemnizaciones por cese.

a) Retribuciones post-empleo

Los compromisos post-empleo mantenidos por el Grupo con sus

empleados se clasifican en:

- Compromisos de aportacion definida : cuando realizan las

distintas sociedades del Grupo contribuciones de caracter
predeterminado a una entidad separada, sin tener obligacion

real ni efectiva de realizar contribuciones adicionales.
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Compromisos de prestacion definida: son todos aquellos que

no cumplan las condiciones anteriores.

En estos casos se registra en el epigrafe “Provisiones” del
pasivo del balance de situacion consolidado (o en e/ activo
dependiendo del signo de /la diferencia entre el pasivo
devengado y los activos afectos a la cobertura de los mismos),
el valor actual de los compromisos de prestacion definida,
netos del “coste por los servicios pasados” cuyo registro se ha
diferido en el tiempo y, en su caso, de los activos afectos,

segun se explica a continuacion.

Se consideran “activos afectos al plan” aquellos vinculados con
un determinado compromiso de prestacion definida con los
cuales se liquidaran directamente estas obligaciones y relinen
las siguientes condiciones: no son propiedad del Grupo, sino de
un tercero separado legalmente y sin el caracter de parte
vinculada, solo estan disponibles para pagar o financiar
retribuciones post-empleo de los empleados, y no pueden
retornar al Grupo, salvo cuando los activos que quedan en
dicho plan son suficientes para cumplir todas las obligaciones
de los planes relacionadas con las prestaciones de los
empleados actuales o pasados o para rembolsar las

prestaciones de los empleados ya pagados por el Grupo.

Se consideran “ganancias y pérdidas actuariales” las que
proceden de las diferencias entre hipdtesis actuariales previas y
la realidad, asi como de cambios en las hipétesis actuariales
utilizadas. El Grupo registra las ganancias o pérdidas
actuariales que pudiesen surgir en relacibn con sus
compromisos post-empleo en el ejercicio en el que se
producen, mediante el correspondiente cargo o abono en

reservas de libre disposicion.
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b) Otras retribuciones a largo plazo

Las retribuciones a largo plazo son retribuciones a los
empleados (diferentes de las prestaciones post-empleo y de las
indemnizaciones por cese) cuyo pago no ha de ser atendido en
el término de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio
en el cual los empleados han prestado sus servicios, se tratan
contablemente de acuerdo con lo indicado anteriormente para
los compromisos post-empleo de prestacion definida, con la
salvedad de que todo el coste de los servicios pasados y las

pérdidas y ganancias actuariales se reconocen de forma
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inmediata.

¢) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese son las remuneraciones a pagar
a los empleados como consecuencia de la decisién de resolver
el contrato con los mismos antes de la edad normal de retiro o
como consecuencia de la decision de los empleados de aceptar
voluntariamente la conclusion de la relacion de trabajo a
cambio de tales compensaciones. El Grupo reconoce estos
compromisos como un pasivo cuando se encuentre
comprometido, de forma demostrable, a tener que hacer frente

a dichos desembolsos.

Los compromisos con el personal mas significativos del Grupo son los

siguientes:

1. Compromisos asumidos por HUNOSA con su personal prejubilado:

Desde el ejercicio 1992 HUNOSA viene reduciendo su plantilla

mediante un proceso de prejubilaciones y jubilaciones anticipadas
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cuyos costes corresponden, basicamente, a los complementos a
abonar por HUNOSA a sus trabajadores desde la fecha de su baja
en la misma hasta la fecha de su jubilacion definitiva. En general,
y hasta el ejercicio 2005, inclusive, dichos costes, que no tienen la
consideracion legal de obligatoria exteriorizaciéon, fueron
exteriorizados por HUNOSA mediante la suscripcion de pdlizas de

seguros colectivos.

Las polizas contratadas por HUNOSA con las correspondientes
compafiias aseguradoras cubren la totalidad de los compromisos
asumidos con su personal prejubilado hasta 31 de diciembre de
2005, salvo aquellos riesgos que, con caracter general, no son
legalmente asegurables, como son las variaciones con respecto a
las inicialmente previstas que experimente el indice de precios al
consumo (IPC), las cotizaciones a la seguridad social y el
procedimiento para calcular las retenciones a cuenta del Impuesto

sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF).

Los costes derivados de las disminuciones de plantilla y costes
sociales conexos que se contemplan en el Plan de empresa
2006/2012 no han sido exteriorizados por HUNOSA.

Estos compromisos a 31 de diciembre de 2009, estimados en base
a calculos actuariales y a la mejor prevision a dicha fecha de la
evolucion de las categorias de los trabajadores objeto de
prejubilacién, y de las incorporaciones procedentes de
recolocaciones de excedentes de la mineria privada que tendrian
posibilidades de acogerse a prejubilacion durante el periodo
2009/2012 incluidas, en su caso, las correspondientes
indemnizaciones por despido, ascienden a 1.602.693 miles de
euros aproximadamente, registrados, conforme al calendario de
pagos futuros previsto, en los epigrafes “provisiones por

obligaciones por prestaciones al personal” a largo plazo



(1.528.400 miles de euros) y a corto plazo (74.293 miles de

euros).

El valor actual de los compromisos con el personal mantenidos por

HUNOSA ha sido calculado aplicando los siguientes hipoétesis:

- Método de célculo: “Unidad de crédito proyectada”, que
contempla cada afio de servicio como generador de una unidad
adicional de derecho a las prestaciones y valora cada unidad de

forma separada.

- Hipdtesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre
si. Concretamente, las hipétesis mas significativas utilizadas en

la elaboracion de dichos calculos han sido las siguientes:

- Tablas de mortandad: PER M/F 2000.

- Tasas de descuento: 1,34% al 4,65%, establecido, para
cada compromiso, en funcién la duracién del mismo y de
la rentabilidad interpolada de los Bonos del Estado.

- Inflacion a largo plazo: 2,37% a 2,7%, establecida para
cada compromiso en funcion de la duraciéon del mismo y
de la curva de swaps de inflacion espafiola.

- Crecimiento de los salarios: en funcion de la duracién de
los compromisos, comprendida entre el 2,4% y el 4,5%.

- Método de Devengo: para la mayoria de los compromisos,
HUNOSA tiene registrada la totalidad del coste futuro
estimado del mismo. Para el resto, se considera el método

de la vida laboral proyectada.

2. Compromisos asumidos por IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES,

S.A. en liquidacién, con su personal (750.510 miles de euros).

Destacan, entre otros, los costes sociales derivados de los

Expedientes de Regulacion de empleo 67/04, 37/06 y 29/07 cuyos
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importes, en base a estudios actuariales ascienden, a 31 de
diciembre de 2009, a 541.859, 63.234 y 23.329 miles de euros,
respectivamente.

Asimismo en el ejercicio 2009 se encuentran provisionados 39.811
miles de euros correspondientes al importe estimado para cubrir
las garantias laborales del personal de JULIANA, S.A.U. transferido
como consecuencia de la venta de los activos de IZAR en 2006
(Ver nota 21).

Las bases de los calculos actuariales principales son las

siguientes:
Fecha de valoracion 31/12/2009
Financiacion Provision interna
Interés técnico 2010: 1,30%
2011 y siguientes: 3,50%
Tablas de mortalidad PERMF 2000 P
Incrementos anuales 2010: 1,50%
2011 y siguientes: 2,50%
Edad de jubilacion 65 afos
Porcentaje de Reversion | 45% - de los complementos previstos
futuros

Compromisos asumidos con el personal del Subgrupo
COFIVACASA (58.723 miles de euros).

En la actualidad y una vez exteriorizada la parte mas significativa
de los compromisos laborales del mencionado Subgrupo, las
obligaciones laborales vigentes méas destacadas son las derivadas
del personal prejubilado al amparo del Plan de Competitividad
procedente de la filial AHV-ENSIDESA CAPITAL, S.A. Entre estas
obligaciones se encuentran los complementos de cotizacién a la
Seguridad Social y complementos a la Direcciébn General de
Trabajo (ayudas previas) y otros complementos cuyo importe total

a 31 de diciembre de 2009 asciende a 44.963 miles de euros.
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Estas prestaciones se encuentran actualmente asegurados a

través de dos pdlizas de seguro, contraidos en régimen de

coaseguro. Los criterios aplicados para la cuantificacion del pasivo

devengado han sido los siguientes:

- Método de calculo: “Unidad de crédito proyectada”, que
contempla cada afio de servicio como generador de una unidad
adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad

de forma separada.

- Hipotesis actuariales utilizadas: Insesgadas y compatibles entre

si. Con cardcter general, las hipotesis actuariales mas
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significativas son las siguientes:

Hipotesis Actuariales Ejercicio 2009
Tipo de interés técnico 2,5%
Tablas de mortalidad PERM/F2000P
Tasa anual de revision de pensiones 2%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2%
Edad de jubilacion 65 afios

3.13. Actividades Medioambientales

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se

reconocen como gastos en el ejercicio de su devengo.

Aquellos elementos susceptibles de ser incorporados al patrimonio del
Grupo al objeto de ser utilizados de forma duradera en su actividad y
cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion
o eliminacion de la contaminacion futura de las operaciones del
Grupo, se contabilizan como inmovilizado material, atendiendo a los

criterios de valoracion indicados en la nota 3.2.
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3.14.

El Grupo constituye asimismo provisiones para hacer frente a
actuaciones medioambientales. Dichas provisiones se dotan en base a
la mejor estimacion del gasto necesario para hacer frente a la
obligacion. Aquellas compensaciones a percibir, en su caso, por el
Grupo relacionadas con el origen de la obligacion medioambiental se
reconocen como derechos de cobro en el activo del balance de
situacién consolidado, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso serd percibido, sin exceder del importe de la obligacién

registrada.

Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizaciéon de las subvenciones, donaciones y legados

recibidos el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se

valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de caracter monetario o no y se imputan a
resultados sobre una base sistematica y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de las mismas, con
excepcioén de las recibidas de socios o propietarios que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso

alguno.

b) Subvenciones de carécter reintegrables: Mientras tienen el carécter

reintegrables se contabilizan como pasivos.

c) Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados en el

momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar
déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se

devenguen los gastos financiados.



3.15.

3.16.

3.17.

Negocios conjuntos

Las sociedades del Grupo reconocen la parte proporcional que les
corresponde de los activos controlados conjuntamente y de los
pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de
participacion, asi como los activos afectos a la explotacion que estan
bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia del negocio

conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte
gue corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos
por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos

incurridos en relacion con la participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se
eliminan en proporcion a la participacion, asi como los importes de

activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

Partes vinculadas

El Grupo realiza sus operaciones con empresas vinculadas a valores
de mercado. Asimismo, los precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados, por lo que los Administradores
consideran que no existen riesgos significativos por este concepto, de

los que puedan derivarse pasivos de importancia en el futuro.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta
cuando se considera que su valor contable se va a recuperar a través
de una operacion de venta en vez de a través de su uso continuado.

Esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es
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4.

altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su
condicion actual y previsiblemente se completara en el plazo de un
afio desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan
valorados al menor importe entre su valor contable y el valor
razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacion y

no estan sujetos a amortizacion.

INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y NIVEL DE RIESGO
PROCEDENTE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo esta expuesto a diversos riesgos que inciden en el valor de los
instrumentos financieros registrados en balance. Las politicas de gestién de
riesgos son, en general, las establecidas por los Comités de Direccion de las
empresas de acuerdo con las normas reguladoras aplicables al Grupo SEPI. En
base a ello, la Direccion Econémico-Financiera de las compafiias que integran
el Grupo, tiene establecidos procedimientos y controles destinados a gestionar

los riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida derivada del
incumplimiento de las obligaciones contractuales de las contrapartidas de las
sociedades y, por tanto, por no poder recuperar por el importe contabilizado y

en el plazo establecido, los activos financieros.

La exposicion del Grupo a este riesgo se atribuye fundamentalmente en las
deudas comerciales por operaciones de trafico y a las deudas derivadas de

colocaciones de efectivo y equivalentes de efectivo.

Con respecto a las primeras es politica del Grupo el seguimiento continuo de la

evolucién de los saldos a cobrar y del riesgo asumido en cada momento asi



como el analisis y valoracion de los recursos inmovilizados no rentabilizados,
lo cual permite la toma de las decisiones necesarias. No obstante, un elevado
volumen de este saldo corresponde al Estado, via Administracion Central,
Autondmica y Local y, a clientes de reconocida solvencia, minimizandose, de

este modo, el riesgo.

Con respecto a las deudas derivadas de colocaciones de efectivo y
equivalentes de efectivo, el Grupo realiza sus operaciones con entidades
financieras de reconocido prestigio y con altos niveles de calificacion crediticia
(rating). En el caso de inversiones en letras del tesoro y operaciones “repo”

éstas estan Unicamente referidos al Estado Espafiol.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda
disponer de fondos liquidos o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y a un

coste razonable, para hacer frente a sus obligaciones de pago.

Con el fin de mitigar este riesgo y disponer de la liquidez suficiente para cubrir
las necesidades financieras anuales, el Grupo combina distintas alternativas de
financiacién que garanticen a corto plazo y en todo momento los compromisos

adquiridos.

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada en
instrumentos financieros bien en su valor razonable, bien en los futuros flujos
de efectivo, asi como en el uso de los recursos ajenos, como consecuencia de

cambios en los tipos de interés de mercado.
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La politica financiera del Grupo consiste en colocar, por la parte del activo del
balance, sus excedentes de tesoreria a corto plazo con fecha de vencimiento
cierta y a tipo de interés de mercado a la fecha de contratacion para el plazo
de colocacion. Como se ha comentado anteriormente, todas las colocaciones

lo son en entidades de primer orden con altos niveles de calificacion crediticia.

Por la parte del pasivo, es politica general del Grupo acudir a endeudamiento
de terceros referenciado a indices variables de mercado, generalmente

Euribor, por lo que este riesgo queda sustancialmente mitigado.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por
variaciones en los instrumentos financieros como consecuencia de las
fluctuaciones en los tipos de cambio, asi como por la realizacién de

transacciones comerciales realizadas en moneda distinta al euro.

Con el fin de eludir el impacto de las variaciones en las divisas, es practica
habitual del Grupo la cobertura de estos riesgos con operaciones de
compraventa de divisas a plazo (seguros de cambio) de forma que los

resultados sean fiel reflejo de la actividad industrial del mismo.

Otros riesgos de precio

La inversién que tiene el Grupo, a través de su matriz, en dos fondos de
inversion (véase nota 10.2) a 31 de diciembre de 2009 y 2008 por importe de
343.195 miles de euros y a 438.357 miles de euros, respectivamente, esta
sujeta a variaciones en su valor razonable causadas por el precio de mercado

de estas inversiones.

El valor liquidativo ha experimentado una variacion positiva en el ejercicio
2009 de 2,83% en el Fondo Leaseten Il gestionado por SCH y de 10,69% en
el Fondo Leaseten Renta Fija CP gestionado por BBVA.



No obstante, con anterioridad y como consecuencia de la falta de liquidez en
los mercados, estos valores liquidativos sufrieron una caida que llevd a la
Sociedad a tomar la decisién de mantener los titulos en cartera y detraer toda
la tesoreria que en los mencionados fondos se genera como consecuencia de
cobros de cupones y amortizaciones de titulos, y ello, con objeto de no realizar

minusvalias que afecten al precio.

Finalmente, el Grupo utiliza, en ocasiones, instrumentos financieros derivados
para cubrir el riesgo de volatilidad del precio futuro de la tonelada de carbén.
Estas coberturas cumplen con los requisitos necesarios para poder ser
consideradas como coberturas eficaces de acuerdo con las normas de

valoracion.

. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

A 31 de diciembre de 2009 y de 2008 el fondo de comercio se corresponde en
su integridad a la adquisicion efectuada en el ejercicio 2007 por NAVANTIA de

una participacion del 50% de la sociedad SAINSEL, S.A., segun el siguiente

detalle:
Miles de euros
2009 2008
CoSte i 1.541 1.541
Amortizacién acumulada (616) (616)
Total neto ................... 925 925

(*) La amortizacién acumulada proviene de ejercicios anteriores a 2008.

Durante el ejercicio no se ha efectuado ningin movimiento.
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe del

balance de situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:
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Miles de euros

CONCEPTO Saldo Entradas | Salidas | Variac. | Traspas. Saldo Entradas | Salidas | Variac. | Traspas. Saldo
01.01.08 Perim. y otros | 31.12.08 Perim. | yotros | 31.12.09
Investigacion y Desarrollo .............. 34.215 224 | (2.000) - - 32.439 291 | (10.232) - 109 22.607
CONCESIONES  oevevieeieeieeeeeieeae e 3.544 532 (222) (19) - 3.835 362 (753) - - 3.444
Patentes, licencias, y similares ........ 3.791 31 (D (21) 8 3.808 14 - - 4 3.818
Aplicaciones informaticas ............... 41.036 3.966 (147) - 844 45.699 3.996 (146) - 794 50.343
Otro inmovilizado intangible ............ 34.482 2.931 2 - (798) 36.613 3.520 (125) - (679) 39.329
Total 117.068 7.684 | (2.372) (40) 54 | 122.394 8.183 | (11.256) - 220 | 119.541
Amortizaciones
A. Investigacion y Desarrollo .......... (30.290) - - - - | (30.290) (109) 10.232 - - | (20.167)
A. CONCESIONES  ..vveviieeiieeeeieeaan, (1.101) (51) - 17 - (1.135) (122) - - - (1.257)
A. Patentes, licencias, y similares .... (3.573) (63) 1 9 (@) (3.627) (34) - - (@) (3.662)
A. Aplicaciones informaticas ........... (33.750) (3.579) 117 - - | (37.212) (3.979) 116 - (1) | (41.076)
A. Otro inmovilizado intangible ........ (24.866) (1.919) - - 1| (26.784) (2.044) 2 - (26) | (28.852)
Total Amortizaciones ................ (93.580) (5.612) 118 26 -1 (99.048) (6.288) 10.350 - (28) | (95.014)
Deterioro
Total Deterioro .......cocovevvenvennen. (3.847) - 2.000 - - | (1.847) 118 - - -1 (1.729)
Total INMOVILIZADO INTANGIBLE 19.641 2.072 (254) (14) 54 21.499 2.013 (906) - 192 22.798
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7.

Los importes maés significativos del ejercicio 2009 se corresponden con las
inversiones en aplicaciones informaticas realizadas por el subgrupo TRAGSA
(2.580 miles de euros) y el subgrupo AGENCIA EFE (786 miles de euros) y
las inversiones realizadas por esta Ultima en el Banco de datos y el Archivo
gréfico (2.481 miles de euros) derivadas de la activacion de costes,

fundamentalmente gastos de personal.

Las bajas del ejercicio en Investigacion y Desarrollo corresponden a PRESUR
como consecuencia del proceso de liquidacion en que se encuentre dicha

compaififa.

Los importes més significativos del ejercicio 2008 se correspondian también
con las inversiones en aplicaciones informaticas realizadas por el subgrupo
TRAGSA (2.136 miles de euros) y el subgrupo AGENCIA EFE (1.230 miles de
euros) y las inversiones realizadas por esta Ultima en el Banco de datos y el

Archivo gréfico (2.827 miles de euros) derivadas de la activacion de costes.
El importe del inmovilizado intangible totalmente amortizado asciende en el

ejercicio 2009 a 55.551 miles de euros y 61.611 miles de euros en el

ejercicio 2008.

INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes
cuentas del inmovilizado material y sus correspondientes amortizaciones

acumuladas y deterioro ha sido el siguiente:



Miles de euros

CONCEPTO Saldo Entradas Salidas Variacion Trasp. Saldo Entradas Salidas Variacion Trasp. Saldo
01.01.08 perimetro y otros 31.12.08 perimetro y otros 31.12.09

Terrenos y bienes naturales .............. 56.386 8.845 (4.058) - 8.047 69.220 501 (132) - (6.200) 63.389
CONStruCCIONES  .ooovvviviiiiiiiiieieeeeeee, 664.038 25.677 (16.065) - 9.143 682.793 9.135 (221) - 16.889 708.596
Instalaciones técnicas y maquinaria .... 925.423 21.129 (77.030) (1.719) 30.827 898.630 21.571 (12.920) - 17.465 924.746
Otro inmovilizado material ................ 640.956 41.630 (95.090) (222) 3.951 591.225 27.741 (26.325) - 17.268 609.909
Inmoviliz. material en curso y anticipos 62.530 63.004 (429) - | (56.366) 68.739 64.901 (274) - | (48.806) 84.560

Total Coste 2.349.333 | 160.285 | (192.672) (1.941) | (4.398) 2.310.607 | 123.849 | (39.872) - | (3.384) 2.391.200
Amortizaciones y deterioro
Terrenos y bienes naturales .............. (7.402) 417) 62 - (7.694) (15.451) 25 126 - 2) (15.302)
CONStruCCIONES  .ooovvvvieiiiiiiiiiiiiiieeee (392.696) (14.297) 8.576 - 7.802 (390.615) (14.166) 122 - (1.380) (406.039)
Instalaciones técnicas y maquinaria..... (678.191) (36.521) 50.558 1.016 (164) (663.302) (38.498) 11.745 - 301 (689.754)
Otro inmovilizado material ................ (435.216) (37.872) 76.681 162 474 (395.771) (36.114) 19.068 - 596 (412.221)
Total Amortizaciones y deterioro (1.513.505) | (89.107) 135.877 1.178 418 | (1.465.139) | (88.753) 31.061 - (485) | (1.523.316)
Total INMOVILIZADO MATERIAL 835.828 71.178 (56.795) (763) (3.980) 845.468 35.096 (8.811) - | (3.869) 867.884
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Los movimientos mas significativos que han tenido lugar durante el

ejercicio han sido los siguientes:

ENTRADAS

- Adiciones realizadas por el Subgrupo HUNOSA (35.975 miles de euros),
basicamente en concepto de “Anticipos e inmovilizado en curso” e
“Infraestructuras y obras mineras especializadas” (otro inmovilizado
material), de los que 5.144 miles de euros corresponden a “Trabajos

efectuados por el Grupo para el Inmovilizado” (ver nota 3.2.).

- Inversiones realizados por el Subgrupo TRAGSA (30.022 miles de
euros), correspondiendo las mas significativas a la adquisicion de
instalaciones técnicas y maquinaria (10.064 miles de euros), elementos
de transporte (9.070 miles de euros) y equipamiento informatico
(3.482 miles de euros).

- Altas correspondientes al Subgrupo NAVANTIA (28.342 miles de euros),
fundamentalmente anticipos e inmovilizaciones en curso (26.847 miles

de euros).

SALIDAS

Bajas realizadas por el Subgrupo HUNOSA (22.126 miles de euros y
14570 miles de euros de  provision)  correspondientes,
fundamentalmente, a los saneamientos realizados en aquellos pozos e
instalaciones con elementos fuera de uso o susceptibles de ser dados de
baja y al abandono de la explotacion de determinados pozos y otras
instalaciones. Como resultado de dichos saneamientos, bajas, y de las
ventas a terceros de parte de este inmovilizado material realizadas en el
presente ejercicio, se ha originado un beneficio neto de 102 miles de

euros, registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones



de Inmovilizado” y un resultado negativo de 7.541 miles de euros,
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registrado en el epigrafe de “Otros Gastos de Explotacion” de la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Los movimientos mas significativos del ejercicio 2008 fueron:

ENTRADAS

- Inversiones realizadas por el Subgrupo TRAGSA (51.223 miles de euros),
siendo las mas significativas las correspondientes a la adquisicion de
inmuebles para oficinas (18.472 miles de euros), maquinaria de obras
publicas y forestal (10.167 miles de euros) y elementos de transporte y

equipamiento informatico (15.715 miles de euros).
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- Altas correspondientes al Subgrupo NAVANTIA (35.189 miles de euros),
fundamentalmente Anticipos de Inmovilizaciones en curso (31.443 miles

de euros).

- Adiciones realizadas por el Subgrupo HUNOSA (31.023 miles de euros),
basicamente en concepto de “Anticipos e inmovilizado en curso” e
“Infraestructura y obras mineras especializadas” (otro inmovilizado
material), de los que 6.814 miles de euros corresponden a “Trabajos

efectuados por el Grupo para el Inmovilizado”.

SALIDAS

- Bajas realizadas por el Subgrupo HUNOSA (98.618 miles de euros bruto
y 78.617 miles de euros de provision) correspondientes,
fundamentalmente, a los saneamientos realizados en aquellos pozos e
instalaciones con elementos fuera de uso o susceptibles de ser dados de
baja y al abandono de la explotacion de determinados pozos y otras
instalaciones. Como resultado de dichos saneamientos, bajas, y de las

ventas a terceros de parte de este inmovilizado material realizadas en el



presente ejercicio, se origind una pérdida de 7.592 miles de euros,
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registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de

Inmovilizado” y un resultado negativo de 6.018 miles de euros,
registrado en el epigrafe de “Otros Gastos de Explotacién” de la cuenta

de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.

- Venta realizada por 1ZAR Construcciones Navales, S.A. en liquidacion del
equipamiento industrial y maquinaria del centro de Manises a STX
Construcciones Co. Ltd (60.520 miles de euros de coste y 35.520 miles
de euros de amortizacion y deterioro). En el ejercicio 2007 se ajusto la
valoracion de dichos elementos a la oferta recibida en octubre de 2007

por 25.000 euros formalizadndose la operacién en febrero de 2008.
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Bienes fuera del territorio Nacional

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 existe inmovilizado material fuera del
territorio nacional por importe neto de 6.556 miles de euros y 6.482 miles
de euros, respectivamente.

Inmovilizado material totalmente amortizado

El importe de los bienes en uso del inmovilizado material totalmente

amortizado al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Construcciones ................... 156.999 144.751
Resto de elementos ............. 635.523 615.502

Total ..o, 792.522 760.253




Cobertura de seguros
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La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado
material. Las direcciones de las Sociedades que componen el Grupo, y por
tanto, los Administradores de las mismas, estiman que la cobertura de estos

riesgos es suficiente.

Todos los elementos incluidos en este epigrafe se encuentran libres de

cualquier carga o gravamen.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS
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Las inversiones inmobiliarias se corresponden principalmente con
inmuebles destinados a su explotaciéon en régimen de alquiler. Los activos

mas significativos son los siguientes:

- Edificios de oficinas, viviendas y naves asociadas (Subgrupo
INFOINVEST).

- Centros comerciales en propiedad y en régimen de concesion (Subgrupo
MERCASA).

- Boxes de las cuadras del HIPODROMO DE LA ZARZUELA.

El movimiento de las inversiones inmobiliarias durante los ejercicios 2009 y

2008 ha sido el siguiente:
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Miles de euros

CONCEPTO Saldo Entradas | Salidas | Traspas. Saldo Entradas Salidas Traspas. Saldo
01.01.08 y otros 31.12.08 y otros 31.12.09
TEITENOS e 94.307 11.366 (174) D 105.498 15.279 (163) 6.252 126.866
CONSLrUCCIONES  ..vvvvvnieieeiieieeieeann 239.384 7.934 (130) 4.567 251.755 1.096 17) 7.706 260.540
Total 333.691 19.300 | (304) 4.566 357.253 16.375 (180) 13.958 387.406
Amortizaciones
CONSLIUCCIONES  ...vveeveeeeeeeeeeeeeeaenn, (97.497) (7.082) 18 - | (104.561) (7.490) 7 (4) | (112.048)
Deterioro
TEITeNOS ovvieiieieeee e, (84) - 39 - (45) - - - (45)
CONSLrUCCIONES  ..vvviviiiiiieeiieeeaeenes (2.710) 2.416 - - (294) (@) - - (298)
Total (100.291) | (4.666) 57 - | (104.900) (7.494) 7 (4) | (112.391)
Total INVERSION. INMOBILIARIAS 233.400 14.634 (247) 4.566 252.353 8.881 (173) 13.954 275.015




En el ejercicio 2009, las altas mas significativas se corresponden con la compra
de la parcela, situada en Madrid, adquirida por el Subgrupo Infoinvest por 14.750
miles de euros. En ella se realizar4 la construccion de un edificio de oficinas

donde estara ubicada la sede de la Agencia Efe.

Asimismo, destacan los traspasos realizados por el Subgrupo Infoinvest con

motivo de la reclasificacion desde existencias.

En el ejercicio 2008, las altas mas significativas registradas en los epigrafes
“Terrenos” y “Construcciones” se correspondian con la adquisicién de oficinas
realizada por el Subgrupo INFOINVEST del edificio “Génesis” en Madrid, por
importe de 13.161 miles de euros. Asimismo, dicho Subgrupo revertié la totalidad
de la provisién por deterioro de las viviendas de las colonias “La Botjosa” y
“Vilafruns” en base a tasaciones actuales de expertos independientes que sefialan

un valor de mercado para las mismas superior a su coste neto.

El saldo neto a 31 de diciembre de 2009 de las Inversiones Inmobiliarias que
generan ingresos asciende a 245.562 miles de euros (238.436 miles de euros en
2008). Durante el ejercicio 2009 los ingresos derivados de rentas provenientes de
las inversiones inmobiliarias propiedad de las sociedades del Grupo ascendieron a
21.336 (21.790 miles de euros en 2008) y los gastos de explotacion por todos los
conceptos relacionados con los mismos a 15.418 (13.928 miles de euros en
2008).

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tenia elementos de inversiones
inmobiliarias totalmente amortizados por un importe de 14.875 miles de euros y

13.782 miles de euros, respectivamente.
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9.

ARRENDAMIENTOS 'Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA

SIMILAR

Informacion sobre arrendamientos financieros

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 diversas sociedades del grupo, en su
condicion de arrendatarios financieros, tienen reconocidos activos, basicamente
construcciones, maquinaria, elementos de transportes y otros, por un total neto

de 3.954 y 3.350 miles de euros, respectivamente.

El importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento, asi como su valor
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actual al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

(En miles de euros)

Ejercicio 2009 hasta 1 afio | de 1 a 5 afios | mas de 5 afios
Pagos minimos futuros ...........cccccooeeeeiiieeees 614 1.011 589
Intereses implicitos y Otros ............ccccceeveene (54) (131) (81)
Valor actual al cierre del ejercicio .......... 560 880 508

(En miles de euros)

Ejercicio 2008 hasta 1 afio | de 1 a 5 afios | mas de 5 afios
Pagos minimos futuros .............cccccoeeiiiiiiine 743 1.444 650
Intereses implicitos y otros (55) (207) (160)
Valor actual al cierre del ejercicio .......... 688 1.237 490




Informacion sobre arrendamientos operativos
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a) Arrendatarios

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene contratos para el
arrendamiento de inmuebles y otros elementos de inmovilizado material
correspondiendo los mas significativos al alquiler de locales, almacenes,
maquinaria y vehiculos. El importe de las cuotas de arrendamiento operativo
reconocidas como gastos durante el ejercicio asciende a 165.093 miles de

euros.

Los pagos futuros minimos previstos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de

contratos de arrendamientos operativos no cancelables, sin tener en cuenta
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repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni

actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Menos de un afio 5.620 6.332
Entre uno y cinco afios 8.657 9.410
Més de cinco afios 3.108 4.030
Total pagos minimos 17.385 19.772

b) Arrendadores

Diversas sociedades del Grupo mantienen contratos de arrendamiento
operativos en calidad de arrendadoras, destacando el subgrupo MERCASA con
el alquiler de locales comerciales explotados tanto en propiedad como en

régimen de concesion.
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Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo tienen
contratadas con los arrendatarios las siguientes cuotas de arrendamiento
minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni

actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

(En miles de euros)

2009 2008
Menos de un afo 20.003 21.721
Entre uno y cinco afos 70.345 87.581
Mas de cinco afios 5.270 6.176
Total cuotas minimas 95.618 115.478

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1 Categorias de activos financieros

El valor en libros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de los distintos

activos financieros en funcion de sus categorias es el siguiente:



(En miles de euros)

Clases
Instrumentos L. Valores Otros Deudores
Créditos a . .
de terceros represent. activos comerciales
Categorias patrimonio de deuda Derivados financieros no corrientes Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Activos a valor raz. cambios PyG

- Mantenidos para negociar - - - - - - - - - - - - -

- Otros 30 _ - - - - - - - - - 30 -
Inversion. mantenidas hasta vto. 24.526 17.680 - - - - - - 2 - - 24.526 17.682
Préstamos y partidas a cobrar - 197.438 167.462 - - - 61.067 145.216 2.201.939 1.771.672 2.460.444 2.084.350
Activos disponibl. para la venta:

- Valorados a valor razonable 305.217 272.327 - - - - - - - - - 305.217 272.327

- Valorados a coste 557.731 441.845 - - - - - 61 58 - - 557.792 441.903
Derivados de cobertura - B - - - 3.242 8.539 - - - - 3.242 8.539
Inversiones empr. G. y asociad. 1.328.043 1.326.321 15.260 17.129 - - - - - - 1.343.303 1.343.450
Total largo plazo 2.215.547 | 2.058.173 212.698 | 184.591 - - 3.242 8.539 61.128 145.276 2.201.939 | 1.771.672 4.694.554 4.168.251

Clases
Instrumentos L. Valores Otros Deudores
Créditos a . .
de terceros represent. activos comerciales
Categorias patrimonio de deuda Derivados financieros no corrientes Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Activ. a valor raz. camb.s PyG

- Mantenidos para negociar 2.998 2.866 - - - - - - - - . - 2.998 2.866

- Otros . - - - - - - - - - - - - -
Inversion. Manten. hasta vto. g 1.920 . - 10.719 18.230 - - 96.307 49.640 - - 107.026 69.790
Préstamos y partidas a cobrar . 13.563 11.712 152 - - - 1.791.562 1.970.112 1.668.416/ 1.438.750 3.473.693 3.420.574
Activos dispon. para la venta:

- Valorados a val. razonable 17.843 5.056 - - 458.162 438.525 - - - - - - 476.005 443.581

- Valorados a coste - - - - - - - - - - - - - -
Derivados de cobertura . - . - - - 7.227) 10.599 - - 25 23 7.252 10.622
Inversiones empr. G. y asoc. 1.613 8.554 9.912 3.127 - . - - 15.179 17.415 25.791 27.589 52.495 56.685
Total corto plazo 22.454 18.396 23.475 14.839| 469.033 456.755 7.227| 10.599 | 1.903.048 2.037.167 1.694.232] 1.466.362 4.119.469 | 4.004.118
TOTAL LARG./CORTO PZO. 2.238.001 2.076.569| 236.173] 199.430| 469.033 | 456.755| 10.469| 19.138 | 1.964.176 2.182.443 | 3.896.171| 3.238.034 8.814.023 | 8.172.369
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- Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en la cuenta de

Pérdidas y ganancias

El resumen de las operaciones habidas en esta categoria durante los

ejercicios 2009 y 2008 ha sido la siguiente:
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(En miles de euros)

CONCEPTO ovoros | A1 | Beins | TG | svazes | M | B | Rraien | O | srasos
LARGO PLAZO
Instrumentos de patrimonio .. 11 - (11) - - - - 30 30
Total largo plazo bruto 11 - (11) - - - - 30 30
Deterioro .......cocovveveennennnenn. - - - - - - - - -
Total largo plazo neto ...... 11 - (11) - - - - - -
CORTO PLAZO
Instrumentos de patrimonio .. - 8.285 (5.494) 75 2.866 102 30 - 2.998
Total corto plazo bruto - 8.285 (5.494) 75 2.866 102 30 - 2.998
Deterioro ........ocovvevieeniennnenn. - - - - - - - - -
Total corto plazo neto ...... - 8.285 (5.494) 75 2.866 102 30 - 2.998
TOTAL LARGO Y CORTO ... 11 8.285 (5.505) 75 2.866 102 30 30 3.028
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- Resto de categorias de los activos financieros a largo plazo salvo

inversiones en empresas del Grupo y asociadas

El resumen de las operaciones habidas durante el ejercicio en las categorias
de inversiones mantenidas hasta el vencimiento, préstamos y partidas a

cobrar, activos disponibles para la venta y derivados a largo plazo es el

siguiente:
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(En miles de euros)

CATEGORIAS Saldo Altas Bajas V;rlle\\;;lsn Traspas. Saldo Altas Bajas V;r:a\lflsn Traspas. Saldo
01.01.08 SVR 1 yotros | 31.12.08 elV.R. y otros 31.12.09
en el ejer. en el ejer.
Inv. mantenidas hasta vencim. 16.731 1.591 (594) - - 17.728 6.460 3) 40 347 24572
Deterioro ......ooeevvveeiiiiiiiieieeeenn (46) - - - - (46) - - - - (46)
Total neto  .......cooeveiiiiiiiiiennen, 16.685 1.591 (594) - - 17.682 6.460 (©)) 40 347 24.526
Préstamos y partidas a cobrar . | 1.646.196 446.274 | (5.753) - (890) 2.085.827 470.100 (33.616) 172 (61.238) 2.461.245
D] (] ¢ o) (o T (211) (973) 153 - (446) (1.477) (752) 478 - 950 (801)
Total neto  .......cooeveiiiiiine, 1.645.985 | 445.301 | (5.600) - | (1.336) 2.084.350 469.348 (33.138) 172 (60.288) 2.460.444
Activos disponibl. para la venta 590.843 207.743 - (83.184) | (1.172) 714.230 127.226 (1.250) 43.952 (21.149) 863.009
Derivados .......ccccoveiviiiiiiiien. 410 8.072 - 57 - 8.539 (1.755) (2.306) (1.236) - 3.242
TOTAL e, 2.253.923 662.707 | (6.194) (83.127) | (2.508) 2.824.801 601.279 (36.697) 42.928 (81.090) 3.351.221
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Inversiones a largo plazo mantenidas hasta el vencimiento

El saldo de esta categoria estd integrado principalmente por las
participaciones del Subgrupo HUNOSA en las que, aun teniendo una
influencia significativa en las mismas, existe el compromiso firme de
recompra de las mismas por otros socios 0 accionistas de las empresas
participadas, al final de un periodo determinado y a un precio previamente
estipulado, normalmente determinado sobre la base del nominal suscrito
méas un porcentaje anual acumulativo de rentabilidad, en base a la
evolucién del negocio. La diferencia entre el precio de recompra pactado y
el precio de adquisicion de las participaciones, que representa los
rendimientos financieros de la operacion, se imputa a los resultados de
cada ejercicio. En la mayor parte de los casos, esta establecido que el
Subgrupo cobre anualmente una cantidad a cuenta de los citados
rendimientos financieros, que tiene el caracter de rendimiento minimo. Los
rendimientos devengados y pendientes de cobro al cierre del ejercicio se
registran, en funcion de su vencimiento, en el epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo” o en el epigrafe “Inversiones financieras a corto
plazo” del activo del balance de situacion consolidado, con abono al
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. El importe imputado por este concepto a los
resultados consolidados del ejercicio 2009 y 2008 asciende a 762 miles de

euros y a 992 miles de euros, respectivamente.

Préstamos y partidas a cobrar a larqo plazo

Las partidas mas significativas de esta categoria a 31 de diciembre de 2009
y de 2008 son:

Saldos del Subgrupo NAVANTIA (2.202.434 miles de euros en 2009 y
1.786.829 miles de euros en 2008). Corresponden principalmente a la

facturacion por obras ya entregadas, cuyo pago se produce



periédicamente hasta su vencimiento y que no devengan intereses y a
deudores produccién facturable a largo plazo (por avance de obra) que
incluyen los derechos de cobro asociados con el registro de ingresos en
funcion al avance real de determinadas obras, segun lo previsto en la
Norma de Valoracion 182 de las “Normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las empresas constructoras”, aprobadas por
Orden de 27 de enero de 1993, publicada en el B.O.E. de 5 de febrero
de 1993.

Durante el ejercicio 2009 se ha producido un aumento de 411.136
miles de euros (343.711 miles de euros en 2008) reflejado en la

columna “Altas” del cuadro adjunto.

96.984 miles de euros (Subgrupo TRAGSA) correspondientes a la
producciéon neta certificada a origen sin vencimiento en el ejercicio
2010, asi como los intereses devengados de las actuaciones ejecutadas
bajo el amparo de la “Encomienda de Gestién, entre el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién (actual Ministerio de Medio Ambiente
y Medio Rural y Marino) y TRAGSA para la ejecucion y financiacion de
las actuaciones relativas a la construccion de obras de mejora y
consolidacién de regadios que figuran en el anexo del Real Decreto
287/2006, de 10 de marzo, por el que se regulan las obras urgentes de
mejora y consolidacion de regadios”.

Durante el ejercicio 2009 se ha producido un aumento por 10.114 miles
de euros reflejado en la columna “Altas” del cuadro adjunto.

El saldo del 2008 por este concepto ascendia a 86.870 miles de euros y

las altas de dicho ejercicio a 56.236 miles de euros.

Saldos del Subgrupo HUNOSA (35.310 miles de euros a 31 de diciembre
de 2009 y 76.614 miles de euros a 31 de diciembre de 2008). De estos
importes destacan los correspondientes al saldo a favor de HUNOSA
respecto a las compafiias de seguros relativo a la revision de riesgos no
asegurados por prejubilados 1998/2005 (15.643 miles de euros en 2009
y 38.844 miles de euros a final del ejercicio 2008) y los

o
o
o
N

=
>
o

<
)
£
t o
kS
=

Cuentas anuales consolidadas | 179



correspondientes a la venta de posiciones de negociacién en derivados

o
o
o
I

=
S
c

<
-
=
S
oS
=

pendiente de cobrar (9.618 miles de euros en 2009 y 28.814 miles de
euros en 2008).

Saldos del Subgrupo COFIVACASA (40.883 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009 y 62.954 miles de euros a 31 de diciembre de 2008).
Las cifras mas significativos corresponden a pdlizas de seguros
contratadas para el aseguramiento de compromisos laborales, cuyo
importe asciende a 31.344 miles de euros a final del ejercicio 2009 y a

47.257 miles de euros a final del ejercicio 2008.

47.421 miles de euros correspondientes a los derechos de cobro

derivados de la venta efectuada por SEPI en septiembre de 2004 de su
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participacion en Turbo 2000.

- Activos disponibles para la venta a larqo plazo valorados a valor razonable

Las principales partidas de esta categoria son las inversiones en

instrumentos de Patrimonio de:

ALYCESA (178.421 miles de euros) correspondientes al valor razonable
a 31 de diciembre de 2009 de 13.315.016 acciones de EBRO PULEVA,
S.A. representativas del 8,654% de su capital social. A 31 de diciembre
de 2008 el importe ascendia a 127.360 miles de euros correspondientes
a 12.995.941 acciones.

Durante el ejercicio 2009 ALYCESA ha recibido, como dividendo en

especie, un total de 319.075 acciones de dicha compafiia.

SEPI (93.462 miles de euros en 2009 y 97.441 miles de euros en 2008)
correspondientes fundamentalmente a la valoracién de su participacion
en IBERIA L.A.E., S.A. (5,16%).



Subgrupo SEPIDES (32.375 miles de euros en 2009 y 45.845 miles de

euros en 2008).

Los movimientos mas significativos de los ejercicios 2009 y 2008 se
corresponden con la variacién del valor razonable de las acciones de EBRO
PULEVA, S.A. (aumento de 48.052 miles de euros en 2009 y disminucion de
33.103 miles de euros en 2008) y de las acciones de Iberia (disminucion de

3.985 miles de euros y 50.197 miles de euros, respectivamente).

Activos disponibles para la venta a larqo plazo valorados a coste

El saldo de esta categoria estd compuesto principalmente por el coste de
SEPI en la CORPORACION RTVE, S.A. Durante el ejercicio 2009 se han
adquirido 29.251.191 acciones por un total de 116.000 miles de euros al
ENTE PUBLICO RTVE en Liquidacion, al amparo del acuerdo del Consejo de
Ministros de 9 de marzo de 2007 y con el fin de dotar al ENTE PUBLICO de
la tesoreria necesaria para hacer frente a sus obligaciones financieras. En el
ejercicio 2008 se adquirieron 51.946.081 acciones por un coste total de

206.000 miles de euros.

Estos importes se corresponden, en parte, con las aportaciones recibidas

por SEPI con cargo a los Presupuestos Generales del Estado (ver nota 14).

A 31 de diciembre de 2009 la participacién de SEPI en la Corporacion
asciende a 45,68% (35,99% en el ejercicio 2008), con un coste total de

547.101 miles de euros (431.101 miles de euros en el ejercicio 2008) .

Dadas las especiales caracteristicas de esta participacion y en referencia a
la Ley 17/2006 de 5 de junio, SEPI no considera esta sociedad como
empresa asociada y mantiene como valor en libros el coste de adquisicion

al entender que es el que mejor refleja el valor de su participacion.
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Los importes de las inversiones a largo plazo mantenidas hasta el
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vencimiento, préstamos y partidas a cobrar, activos disponibles para la

venta y derivados, salvo las inversiones en instrumentos de patrimonio y
aquéllas otras sin un vencimiento determinado o determinable clasificados

por afos de vencimiento son los siguientes:

2009 (En miles de euros)
2011 2012 2013 2014 Siguientes TOTAL
Créditos a terceros ..........ccccvveees 35.570 80.121 30.727 30.573 21.294 198.285
Derivados ........ooeeiiiiiiiiiiin 3.162 80 - - - 3.242
Otros activos financieros 16.130 9.843 101 178 34.876 61.128
Deudores comerciales no corrientes 23.758 10.064 50.352 50.443 2.067.322 2.201.939
Total oo 78.620 100.108 81.180 81.194 2.123.492 | 2.464.594
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2008 (En miles de euros)
2010 2011 2012 2013 Siguientes TOTAL
Créditos a terceros .............cccceeee. 27.385 23.533 67.464 13.480 37.123 168.985
Derivados .........ccocciiiiiiiiiieeeeean 5.630 2.231 678 - - 8.539
Otros activos financieros ............. 98.017 24.029 9.998 5.064 8.168 145.276
Deudores comerciales no corrientes 28.486 22.163 40.003 50.869 1.630.151 1.771.672
Total oo 159.518 71.956 118.143 69.413 1.675.442 | 2.094.472

- Inversiones a larqo plazo en empresas del Grupo y asociadas

El movimiento durante el ejercicio en esta categoria a largo plazo ha sido el

siguiente:



(En miles de euros)

Saldo Inversién | Desinver. | Traspasos | Variaciones Saldo Inversién Desinver. Traspasos | Variaciones Saldo
01.01.08 y otros (*) perimetro 31.12.08 y otros (*) perimetro 31.12.09

Instrumentos de patrimonio:

- En empresas Grupo 85 - (11) - (38) 36 - (36) - - -

- En empresas puesta en equival. 1.404.542 43 - (112.668) 13.536 1.305.453 3.710 (33) (9.027) 3 1.300.106

- En empresas asociadas 23.840 9.879 (640) 739 - 33.818 4.506 (3.355) 4.824 3) 39.790

Total participaciones 1.428.467 9.922 (651) (111.929) 13.498 1.339.307 8.216 (3.424) (4.203) - 1.339.896
Créditos a I/p:

- En empresas puesta en equival. 11.316 1.060 (461) (223) - 11.692 1.483 - (1.698) - 11.477

- En empresas asociadas 11.918 1.796 (392) 549 - 13.871 (213) (175) (1.469) - 12.014

Total créditos 23.234 2.856 (853) 326 - 25.563 1.270 (175) (3.167) - 23.491
Total bruto 1.451.701 12.778 (1.504) | (111.603) 13.498 1.364.870 9.486 (3.599) (7.370) - 1.363.387
Deterioro (9.731) (12.677) 381 607 - (21.420) (761) 2.189 (92) - (20.084)
Total neto 1.441.970 101 (1.123) (110.996) 13.498 1.343.450 8.725 (1.410) (7.462) - 1.343.303

(*) Efecto de la puesta en equivalencia, traspasos y otros movimientos.
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a) Participaciones sociedades puestas en equivalencia

El detalle a 31 de diciembre de 2009 y 2008 de la partida Instrumentos
de Patrimonio en empresas consolidadas por el método de la puesta en

equivalencia es el siguiente:

(En miles de euros)

Sociedad 2009 2008
GRUPO EADS ..o 580.606 608.496
GRUPO REC .ovieieiieeceee e 288.562 268.594
ENAGAS (1) covvniieieeieeeeieeeeeeeeee e, 184.124 185.736
Sociedades GRUPO MERCASA ............ 145.929 149.718
(@) 1 =1 100.885 92.909
TOTAL e 1.300.106 1.305.453

(1) Incluye 105.061 miles de euros en 2009 y 113.717 miles de euros en 2008

correspondientes al Fondo de Comercio de consolidacién

El Consejo de Ministros de 20 de julio de 2007 acordé adquirir, por
compra, acciones de la Sociedad ENAGAS, S.A. representativas de hasta
un méximo del 5% de su capital social y designé a la Sociedad Estatal
de Participaciones Industriales (SEPI) para implementar dicha decisién y
adoptar las medidas para ello. El porcentaje del 5% (11.936.713
acciones) fue adquirido mediante compras diarias realizadas a lo largo
de un amplio nimero de sesiones bursatiles finalizando el proceso en
noviembre de 2007. La inversion total ascendid6 a 222.833 miles de
euros. Durante el ejercicio 2009, y dada la evolucion desfavorable de la
cotizacion de la sociedad, el Fondo de Comercio de consolidacion se ha
visto deteriorado pasando de 113.717 miles de euros al 31 de diciembre
de 2008 a 105.061 miles de euros a 31 de diciembre de 2009.



Cotizaciones bursatiles

La cotizacion media del dltimo trimestre y al cierre de los ejercicios 2009 y
2008 de las principales empresas participadas por el Grupo SEPI cuyos titulos

se negocian en Bolsa es la siguiente:

(En miles de euros)

2009 2009 ' 2008 2008 ’
EADS ..o 13,710 13,285 11,70 11,66
EBRO PULEVA .....ccooeiiiiiieeeinnns 14,530 13,404 9,80 10,31
ENAGAS s 15,425 14,380 15,56 14,12
IBERIA ..o 1,899 2,045 1,98 1,75
RED ELECTRICA CORPORACION 38,820 36,322 36,00 33,23

b) Créditos a largo plazo empresas del Grupo y asociadas

El vencimiento por afios de este epigrafe del balance es:

(En miles de euros)

Afo 2009 2008

2010 .cceeeennnn. 10.066
2011 ............. 1.891 2.454
2012 ............. 1.433 1.634
2013 ............. 1.405 1.796
2014 ... 1.183

Siguientes ...... 17.579 9.613
Total ........... 23.491 25.563
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10.2 Activos financieros Corrientes
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A 31 de diciembre de 2009 el importe total de los “activos financieros
corrientes” asciende a 4.119.469 miles de euros, destacando los importes de
“deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” motivado
fundamentalmente por los saldos de los Subgrupos TRAGSA y NAVANTIA
(845.727 y 581.855 miles de euros respectivamente), los importes del
epigrafe “Otros activos financieros” donde los saldos mas significativos
corresponden a SEPI (1.653.651 miles de euros) y los del epigrafe “valores
representativos de deuda” donde destacan igualmente los importes de SEPI

(458.162 miles de euros).

El importe total de los “activos financieros corrientes” ascendia a 31 de

Cuentas anuales consolidadas | 186

diciembre de 2008 a 4.004.118 miles de euros, de los cuales destacaban los
importes de “deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” motivados
fundamentalmente por los saldos de los Subgrupos TRAGSA y NAVANTIA
(619.828 y 517.941 miles de euros respectivamente), los importes del
epigrafe “Otros activos financieros” donde los saldos maés significativos
correspondian a SEPI (1.861.005 miles de euros) y los del epigrafe “valores
representativos de deuda” donde destacaban igualmente los importes de
SEPI (438.357 miles de euros).

En referencia a los saldos de la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales a corto plazo, los importes mas significativos se desglosan a

continuacion:



10.3

(En miles de euros)

31.12.09 31.12.08
Imposiciones a plazo fijo 1.609.318 1.626.596
Participaciones en fondos de inversion 343.195 438.357
Depdsitos a corto plazo 40.000 204.763
Deuda publica 114.849 -

Respecto a las participaciones en fondos de inversion, SEPI mantiene a 31 de
diciembre de 2009 participaciones en los siguientes fondos de inversiéon

promovidos por la sociedad y gestionados por las gestoras de SCH y BBVA:

(En miles de euros)

Fondos de Inversion Valor Liquidativo
LEASETEN 111 169.032
LEASETEN RF CORTO FIM 174.163

TOTAL 343.195

Durante el ejercicio SEPI ha ido reduciendo su posicién en los mencionados
fondos habiendo disminuido su participacion en los mismos en 116.632 miles
de euros con una plusvalia acumulada desde el momento de la inversion de
13.767 miles de euros y una minusvalia registrada en cuenta de pérdidas y

ganancias del ejercicio 2009 de 6.872 miles de euros (ver nota 4).

Instrumentos financieros derivados

El Grupo tiene contratadas operaciones de cobertura, fundamentalmente de

riesgo de cambio, con el fin de cubrir posibles fluctuaciones de la divisa tanto

como cliente como proveedor.
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El desglose por Subgrupos es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Empresa - - - -
Activos Pasivos Activos Pasivos

ENSA 3.846 359 11.409 6.716
NAVANTIA 4.720 6.118 5.810 7.186
ENUSA 145 5.852 1.577 2.126
HUNOSA 1.758 4.263 217 6.814
RESTO - - 125 266

TOTAL 10.469 16.592 19.138 23.108

El desglose a 31 de diciembre de 2009 por clases de cobertura es el

siguiente:
(En Miles €) (En miles)
Clases de Valor raz. Délar Yenes Euros Otros
Coberturas
ACTIVO
COBERTURAS FLUJOS DE EFECTIVO 10.210 96.929 | 4.290.000 - 142
Seguros De cambio 8.452 51.191 4.290.000 - 142
Otros 1.758 45.738 - - -
COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE 259 17.425 - - 14.450
Seguros de cambio 259 17.425 - - -
TOTAL VALOR RAZONABLE ACTIVOS 10.469 114.354 | 4.290.000 -| 14.592
PASIVO
COBERTURAS FLUJOS DE EFECTIVO 10.727 87.142 - - 5.159
Seguros De cambio 6.464 25.363 - - 5.159
Otros 4.263 61.779 - - -
COBERTURAS DE VALOR RAZONABLE 5.865 183.822 - 60.000 5400
Seguros de cambio 5.348 183.822 - - 5.400
Permutas de tipo de interés 517 - - 60.000 -
TOTAL VALOR RAZONABLE PASIVOS 16.592 270.964 - | 60.000| 10.559
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11. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto es la

o

Lo 0

siguiente: -

v

(En miles de euros) -g

C

2009 2008 =

a

COMENCIAIES ..vvovveeveeeeeeeieieeeeeeee e, 192.048 68.008 S

(S}

Materias primas y otros aprovisionamientos . 537.778 561.616 9

Productos en Curso ..........cccceceeeiiiiiiienennennn. 190.406 166.004 i

c

Productos terminados ..........cccooeveiiiiiiiinnnns 44.116 38.053 g

Subproductos, residuos, materiales recuper. .. 109 142 4:—:9

ANtiCipos a Proveedores .........cccooeeeeereneennnn. 300.018 216.330 §
Total .o 1.264.475 1.050.153
DEeterior0 ..vvuieeie e (44.775) (34.860)
Total coste Neto .......cooeevvieiiiiiiiiiiiis 1.219.700 1.015.293

Los saldos mas significativos del epigrafe “Comerciales” corresponden en el ejercicio
2009 al Subgrupo HUNOSA (125.432 miles de euros). Durante el ejercicio 2009
HUNOSA ha venido gestionando el Almacenamiento Estratégico Temporal de
Carbdn, cuya creacion, asi como el encargo de su adquisicion y gestion a la
Empresa, fue decidida mediante acuerdo de Consejo de Ministros de 31 de julio de
2009. Dicho acuerdo determinaba que la Empresa adquiriese los tonelajes previstos
en el Plan del Carb6n 2006/2012 no entregados a las centrales térmicas
correspondientes, entendiendo por tales los que figuraban en el anexo a la
Resolucion de 9 de febrero de 2009 del Presidente del Instituto para la
Restructuracion de la Mineria del Carbén y Desarrollo Alternativo de las Comarcas
Mineras por la que se convocan las ayudas a la industria minera, y tenia vigencia
hasta 31 de diciembre de 2009 y limitaba las compras a realizar a un maximo de 2
millones de toneladas y un méaximo de 110 millones de euros. Posteriores Acuerdos
de Consejo de Ministros de 30 de diciembre de 2009 y de 12 de febrero de 2010

ampliaron los limites hasta 28 de febrero de 2010, 2,875 millones de toneladas y
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200 millones de euros. A 31 de diciembre de 2009 HUNOSA ha adquirido, con
destino al Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbdn, un total de 1.776.419
toneladas por un valor de 125.432 miles de euros, para cuya adquisicion la Empresa
suscribio durante el ejercicio una poéliza de crédito a largo plazo con la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales hasta un limite disponible maximo total de
110.000 miles de euros que posteriormente fue sucesivamente ampliada hasta
200.000 miles de euros, y de las que, a 31 de diciembre de 2009, se hallaban
dispuestos 100.468 miles de euros. Las existencias de carbon con destino al
Almacenamiento Estratégico Temporal de Carbén seran vendidas a las
correspondientes centrales térmicas consumidoras, a partir del ejercicio 2010, al
amparo de lo dispuesto en el Real Decreto 134/2010, de 12 de febrero, por el que
se establece el procedimiento de resolucion de restricciones por garantia de
suministro; el cual dispone la retribucién del carbon autdctono, hasta 2012,
considerando un precio de venta para cada ejercicio incrementado en un 2% anual
a partir de 2009; asi como que, para el carbon procedente del Almacenamiento
Estratégico Temporal de Carbdn se considerardn también los gastos logisticos y de

gestion.

Los saldos mas significativos del epigrafe “Materias primas y otros
aprovisionamientos” corresponden al Subgrupo NAVANTIA 224.303 miles de euros
(269.505 miles de euros en 2008) y al Subgrupo ENUSA 285.844 miles de euros
(260.245 miles de euros en 2008) que incluye 255.413 miles de euros (229.696
miles de euros en 2008) correspondientes a los stocks de combustible nuclear
mantenidos por ENUSA. La mayor parte de las existencias de la Gestion de
Aprovisionamiento de uranio se encuentran fuera del territorio nacional como
consecuencia de los procesos de conversion y enriquecimiento necesarios antes de

la venta, que tienen lugar fuera del territorio nacional.

Los saldos mas significativos del epigrafe “Productos en curso” corresponden a los
Subgrupos INFOINVEST y NAVANTIA por importe de 99.766 y 80.795 miles de
euros en 2009 y 85.645 y 64.854 miles de euros en 2008.



La mayor parte de los importes correspondientes al epigrafe “Anticipos a
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proveedores” corresponden al Subgrupo NAVANTIA. El saldo de anticipos recoge,

principalmente, los importes anticipados a determinados proveedores de los distintos

programas en curso.

El resumen del deterioro por Existencias es el siguiente:

(En miles de euros)

Saldo Deteriqto Otros Saldo Deteri(.)fo Otros Saldo
01.01.08 | (Reversion) 31.12.2008 | (Reversion) 31.12.2009
Total deterioro 50.867 | (11.635) | (4.372) 34.860 10.714 (799) 44.775
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12. MONEDA EXTRANJERA

El detalle del importe de los elementos de activo y pasivo denominados en moneda
extranjera, asi como las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante el

ejercicio han sido las siguientes:
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(En miles de euros)

2009 2008
Us s YEN LIBRAS OTROS Uss YEN LIBRAS OTROS
(Contraval. | (Contraval. | ESTERLINAS | (Contraval. TOTAL (Contraval. (Contraval. | ESTERLINAS | (Contraval. TOTAL
en euros) en euros) | (Contravalor en euros) en euros) en euros) (Contravalor | en euros)
en euros) en euros)

ACTIVOS ..o, 164.003 9 41.457 15.495 220.964 66.148 8 39 12.571 78.766
PASIVOS ..o, 18.001 177 1.036 4.005 23.219 97.449 1.106 33.737 4.943 137.235
VENTAS e, 74.857 - - 21.991 96.848 61.611 - - 24.050 85.661
SERVICIOS PRESTADOS 5.178 247 31 4.851 10.307 8.682 205 145 4.206 13.238
TOTAL oo, 80.035 247 31 26.842 107.155 70.293 205 145 28.256 98.899
APROVISIONAMIENTOS 188.464 21.638 2.831 3.538 216.471 241.206 8.045 4.226 3.902 257.379
SERVICIOS RECIBIDOS 9.335 67 701 4.946 15.049 20.542 86 4.537 4.693 29.858
TOTAL oo, 197.799 21.705 3.532 8.484 231.520 261.748 8.131 8.763 8.595 287.237




Las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio por clases de

instrumentos financieros son las siguientes:

(En miles de euros)

Diferencias de cambio Diferencias de cambio
reconocidas en el reconocidas en el
resultado del ejercicio 2009 resultado del ejercicio 2008
Clases de
instrumentos Transacciones | Transacciones Transacciones Transacciones
financieros Ilqu@ada}s_ pendlfen_tes I|quu?ada_13_ pendlfenfces
en el ejercicio | de vencimiento | en el ejercicio de vencimiento
Créditos a terceros ....... 1 - 767 (252)
Derivados ..........cccceee... (54) - 387 118
Otros activos financieros 97) (6) (96) (31)
OtroS .vvevveeeeeieeeeieeee, 80 64 72 77
TOTAL i, (70) 58 1.130 (88)

13. TESORERIA Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Se incluyen en este epigrafe las disponibilidades en cuentas bancarias y efectivo asi
como las inversiones financieras a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses

junto con los intereses devengados no cobrados.

El detalle es el siguiente:

(En miles de euros)

Activos 2009
TESOTEIMA ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeenees 664.769
Otros activos liquidos equivalentes 466.478
DEPOSItOS C.P. weiieeieeiiie e 400.807
Pagares C.P.  cevvuieeieiiiiiie e 2.303
Imposiciones plazo fijo .......cccoceviiiiiiiiiiiiieennnnn. 50.420
Deuda publica .......ccooeveeiiiiiiiiiiiii e 12.840
OrOS ettt 108
TOT AL e 1.131.247
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14. PATRIMONIO NETO

El movimiento del Patrimonio Neto consolidado de los ejercicios 2009 y 2008 se

presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado.

Fondo Patrimonial

El Fondo Patrimonial de la sociedad est4 compuesto por su patrimonio fundacional
formado por el conjunto de bienes, derechos y obligaciones transferidos en el
momento de la creacion de la misma, por la incorporacién de los activos y pasivos

derivados de la disolucion de TENEO en 1996, de la supresion de la Agencia
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Industrial del Estado en 1997 y, de la Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales, S.A. (SEPPA), por la incorporacién de los titulos representativos de
sociedades segun acuerdos de los Consejos de Ministros de 25 de mayo de 2001 y
de 21 de febrero de 2003 y por las aportaciones recibidas con cargo a los
Presupuestos Generales del Estado. Asimismo se ha reducido como consecuencia de
los acuerdos de Consejo de Ministros de 23 de diciembre de 1999, de 21 de febrero
de 2003 y de 2 de noviembre de 2007.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 SEPI ha recibido una aportacion del Estado,
incrementando su Fondo Patrimonial, por importe de 100.000 miles de euros y
206.000 miles de euros, respectivamente. Dichos importes se corresponde, en
parte, con la cantidad abonada por SEPI al ENTE PUBLICO RTVE en liquidacion
como consecuencia de la compra de acciones de la CORPORACION RTVE, S.A.
(116.000 miles de euros en 2009 y 206.000 miles de euros en 2008) (Ver nota
10.1).
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Reservas de sociedades consolidadas

El desglose de este epigrafe por sociedades es el siguiente:

(En miles de euros)

wn

o\

—

%]

S

o

S

2

©

SOCIEDAD 2009 2008 e

S

3

Sociedades consolidadas por integracion global: 222.025 166.564 =

CET ARS A e 6.386 5.677 g

G. AGENCIA EFE 7.840 7.389 ©

G. COFIVACASA 45.095 (23.490) o

G.ENUSA ..., 9.518 1.942 b=

G. HUNOSA ..., (79.990) 14.285 g

G. INFOINVEST 149.987 127.376 o
G. MERCASA ..o, 64.493 62.226
G. NAVANTIA ..., (62.357) (15.243)
G. TRAGSA ...cooiiivvvieiiiiinn, 112.366 92.322
74 2 SO (29.447) (97.298)
MAY ASA e (10.919) (12.837)
O RAS e 9.053 4.215
Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia: 541.999 466.609
G. EADS e 472.643 431.588
G REC i 52.181 24.153
O RAS e 17.175 10.868
TOTAL it 764.024 633.173

Resultado del ejercicio

La contribucién al Resultado Consolidado de las diferentes sociedades incluidas en
el perimetro de la consolidacién, incluyendo, en aquellos casos en los que se indica
“Grupo”, las correspondientes a sus participadas, consoliden tanto por integracién

global, proporcional o puesta en equivalencia, es el siguiente:
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(En miles de euros)

SOCIEDAD 2009 2008
O
=
o Sociedades consolidadas por integracion global: (150.351) (56.886)
S SEPI oot (15.793) 49.550
= ALICESA oo 11.946 (26.919)
o CET ARSA e 3.231 3.700
© G. AGENCIA EFE (2.774) (102)
z G. COFIVACASA 56.195 34.649
S G. HUNOSA et (109.172) (104.383)
) G. INFOINVEST 5.579 26.199
% G. MERCASA ... 4.927 9.081
o G. NAVANTIA (110.062) (77.666)
= G. TRAGSA ..o, 52.903 56.871
) IZAR i, (62.711) (42.026)
g YIN7X (1.486) 378
o (O 1 16.866 13.782
- Sociedades consolidadas por puesta en equivalencia: 44.389 161.013
G. EADS o (42.051) 86.786
G REC e 66.248 57.501
OTRAS i 20.192 16.726
TOTAL oot (105.962) 104.127

Socios externos

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consolidado adjunto
recoge el valor de la participacién de los accionistas minoritarios en los patrimonios
netos de las sociedades consolidadas por integracién global. Asimismo, el saldo que
se muestra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, en el capitulo
“Resultado atribuido a socios externos”, representa la participacion de dichos

accionistas en los resultados del ejercicio.

La composicion por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y al 31

de diciembre de 2008 es la siguiente:



(En miles de euros)
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2009 2008
EMPRESAS oﬁizegggit);s Resultado Total o'?rzzecr::it);s Resultado Total

de Patrimonio de Patrimonio I~

&

ALYCESA ........ 13.998 741 14.739 12.871 (1.653) 11.218 ?
CETARSA ........ 10.890 593 11.483 10.831 677 11.508 _‘g
G. DEFEX ....... 11.203 3.082 14.285 10.975 3.366 14.341 -g
G. ENUSA ....... 45.604 4.988 50.592 46.240 12.148 58.388 %
G. MERCASA ... 150.988 4.714 155.702 149.945 7.615 157.560 2
G. NAVANTIA .. 6.437 2.633 9.070 4.090 3.428 7.518 8
G. SEPIDES .... 4.759 7 4.766 4.743 16 4.759 §
G. TRAGSA ..... 131.205 29.157 160.362 113.405 31.854 145.259 g
HIPODROMO .. 997 (113) 884 1.070 (268) 802 %
OTRAS ........... 7.011 611 7.622 6.045 304 6.349 %
—

TOTAL .......... 383.092 46.413 429.505 360.215 57.487 417.702 8
3

Las transacciones realizadas durante los ejercicios 2009 y 2008 en este epigrafe del

balance de situacion han sido las siguientes:

(En miles de euros)

2009 2008
Saldo inicial .................... 417.702 376.411
Resultado del ejercicio ........ 46.668 57.487
Dividendos pagados ........... (33.866) (21.765)
Variacion del perimetro ....... (584) 18
(@] 4o T (415) 5.551
Saldo final ........cc.coeeeinis 429.505 417.702

Subvenciones

El epigrafe del balance “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” recoge el
importe pendiente de imputar a resultados de las cantidades recibidas por el Grupo

en concepto Subvenciones de capital.
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El movimiento de este epigrafe del balance de consolidacion es el siguiente:

0 (En miles de euros)

o\

- 2009 2008
(2]

S

= Saldo INICIAl ....v.oveoeeeeeeeeeeeeeeeeee. 42.470 45.058
=)

:g AUMENTOS ..o e e 1.791 1.944
g DiSMINUCIONES  ...uneiiiiiiieeeeiiiie e (13) (950)
: Subvenciones transferidas al R°. del ejercicio . (3.611) (3.895)
Q

= TraspasoS Y Otr0S  ..cuuevevvvivineeiiiieiiineeeieeeinnns (1.693) 313
S

% Saldo final .......ooviiiii 38.944 42.470
wn

©

—

c

Q

>

)

El desglose de este epigrafe por empresas es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
G. HUNOSA ...l 11.643 12.720
G. INFOINVEST ............. 10.332 11.517
G. NAVANTIA ... 8.353 9.752
G. MERCASA .......cceviis 5.246 5.276
Otras ......cooeevviiiiiiinnennn. 3.370 3.205
TOTAL i 38.944 42.470

Las subvenciones de explotacion recibidas por el Grupo en los ejercicios 2009 y
2008 ascendieron a 6.030 miles de euros y a 6.666 miles de euros,

respectivamente.



15. PROVISIONES

El desglose del saldo de provisiones de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

(En miles de euros)

No corrientes Corrientes
2009 2008 2009 2008
Obligaciones por prestaciones al personal 2.244.203 2.406.983 247.210 210.303
Actuaciones Medioambientales ............... 55.730 50.287 4.821 6.205
Provisiones por reestructuracion ........... 2.601 4.841 4.157 574
Otras proviSiones ..........c.c.ceveeeeeevuunnees 199.307 320.193 133.429 106.566
Operaciones comerciales .........ccc.......... - - 179.054 210.670
TOTAL e 2.501.841 2.782.304 568.671 534.318

Provisién para obligaciones por prestaciones al personal (Ver nota 3.12)

El desglose de esta provision por empresas es el siguiente:

(En miles de euros)

No corrientes Corrientes
2009 2008 2009 2008
Grupo HUNOSA .. 1.538.421 1.555.065 74.293 49.793
IZAR Construcciones Navales, S.A. en lig. .. 600.355 713.688 150.155 142.967
Grupo COFIVACASA ..o 39.858 73.538 18.865 3.718
Grupo NAVANTIA e 43.962 45.809 - -
OraS oot 21.607 18.883 3.897 13.825
TOTAL e 2.244.203 | 2.406.983 247.210 210.303
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El resumen de las operaciones realizadas durante los ejercicios es el siguiente:
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(En miles de euros)

o Largo Plazo Corto Plazo

o

N

"y 2009 2008 2009 2008
S

o

_cg Saldo inicial ........cccooeviiiiiiiii, 2.406.983 | 2.550.418 | 210.303| 173.075
= DOtACIONES  .....veveviceceicieices 80.007 59.508 5.021 375
n

g Aplicaciones y eXcesoS .........ccoveeeunnnes (190.836) (37.074) (50.579) | (184.786)
: Variacion por efecto de la actualizacion (34.401) 40.263 69.131 -
Q

< TraspasoS Y OtroS .......ccceeeuveeeeevnnaees (17.550) | (206.132) 13.334 221.639
S

= Saldo final ......ccoooviiiiii 2.244.203 | 2.406.983 | 247.210 | 210.303
<

e

c

Q

S

o

Los importes mas significativos del ejercicio 2009 son:

Dotaciones:
IZAR (68.373 miles de euros). Durante el ejercicio se ha incrementado el valor
actual de las obligaciones con el personal provisionadas en afios anteriores
originando gastos financieros por 15.566 miles de euros. Asimismo se ha
provisionado el coste previsto del ERE de Juliana al haberse activado las
garantias laborales suscritas en 2006 (ver nota 3.12) y se han contabilizado
provisiones para cubrir las posibles reclamaciones efectuadas por TGSS en
materia de cotizaciones correspondientes a los ERE'S 67/04,37/06 y 29/07 por

importe de 8.000 miles de euros.

Aplicaciones y excesos :
IZAR, pagos por 152.279 miles de euros por prestaciones al personal

prejubilado.

Subgrupo HUNOSA, pagos por 44.631 miles de euros a los trabajadores
prejubilados al amparo del Plan de empresa 2006/2012.



Subgrupo COFIVACASA. Durante el ejercicio la filial AEC efectu6 pagos por
importe de 16.614 miles de euros correspondientes a los complementos de

ayudas previas y cotizaciones.

Los importes mas significativos del ejercicio 2008 fueron:

Dotaciones:
NAVANTIA (46.346 miles de euros). Durante el ejercicio procedioé a actualizar la
obligacion que cubre el complemento vitalicio a partir de los 65 afios para el
colectivo de su personal procedente de BAZAN. Esto supuso una dotacion de

45.636 miles de euros.

Aplicaciones y excesos :
IZAR, pagos por 153.634 miles de euros por prestaciones al personal

prejubilado.

Subgrupo HUNOSA, pagos por 24.156 miles de euros a los trabajadores
prejubilados al amparo del Plan de empresa 2006/2012.

Subgrupo COFIVACASA. Durante el ejercicio la filial AEC efectu6 pagos por
importe de 23.840 miles de euros correspondientes a los complementos de

ayudas previas y cotizaciones.

Provisiones para actuaciones medioambientales

El resumen de las operaciones realizadas durante el ejercicio es el siguiente:
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(En miles de euros)

Largo Plazo Corto Plazo
2009 2008 2009 2008
Saldo inicial ............. 50.287 51.453 6.205 3.979
Dotaciones .................. 10.293 12.842 1.298 45
Aplicaciones y excesos .. (2.046) (3.432) (5.486) (8.267)
Traspasos y otros ........ (2.804) (10.576) 2.804 10.448
Saldo final ................ 55.730 50.287 4.821 6.205

Los saldos mas significativos corresponden a los Subgrupos HUNOSA y ENUSA (Ver
nota 22).
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Otras provisiones

El resumen de las operaciones realizadas durante el ejercicio es el siguiente:

(En miles de euros)

Largo Plazo Corto Plazo
2009 2008 2009 2008
Saldo inicial ........cccccvviiiiiiiiiiii. 320.193 553.551 106.566 59.886
Dotaciones .........ccccceviiiiiiiiiiiie 30.179 14.648 11.554 4.232
Aplicaciones y €XCes0S ...........cuuerreeeenns (77.942) (180.796) (85.983) (19.093)
Variacion por efecto de la actualizacién 7.599 8.859 - -
Traspasos y OtroS ........ceeeeeeevvunneeeeennns (80.722) (76.069) 101.292 61.541
Saldo final ........coeviiiiiiiiiiiiie 199.307 320.193 133.429 106.566

Dentro de este epigrafe se incluyen las provisiones correspondientes a
responsabilidades diversas derivadas de procesos de privatizaciones, de litigios,

declaraciones de terceros y otros conceptos.

Los movimientos mas significativos del ejercicio 2009 son:
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Dotaciones

El importe mas destacado corresponde al Subgrupo TRAGSA (16.180 miles de

euros) por la dotacion efectuada para cubrir posibles litigios.

Aplicaciones y excesos

SEPI, 67.821 miles de euros correspondientes a los pagos derivados del contrato
de compraventa de INESPAL a ALCOA y 9.645 miles de euros correspondientes a
menores provisiones de INTERINVEST por efecto de las variaciones de los tipos

de cambio.
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Subgrupo COFIVACASA, 52.210 miles de euros. La filial AEC ha ganado el
Recurso de Casacion para Unificacion de Doctrina interpuesto ante el Tribunal
Supremo frente a la demanda planteada, en el ejercicio 2006, por un
determinado colectivo de antiguos trabajadores reclamando, con caracter
vitalicio, el complemento de empresa y el derecho de viudedad. En consecuencia,
se ha revertido la provision dotada al efecto por importe de 51.036 miles de
euros con abono al epigrafe “Exceso de provisiones” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada adjunta.

Los movimientos mas significativos del afio 2008 fueron:

Dotaciones

Subgrupo TRAGSA (7.678 miles de euros) para cubrir fundamentalmente litigios.

SAECA (2.560 miles de euros). Dotacion efectuada en base a la Orden

EHA/2644/2008 de 17 de septiembre por la que se dotan el 1% de los

afianzamientos formalizados en cada ejercicio.
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Aplicaciones y excesos

SEPI, 68.718 miles de euros correspondientes al pago del principal (49.868 miles
de euros) y de los intereses (18.850 miles de euros) por las actas levantadas por
la Oficina Nacional de Inspeccion sobre el Impuesto de Sociedades de los
ejercicios 1995, 1996, 1997 (ver nota 19) y 36.984 miles de euros
correspondientes a los pagos derivados del contrato de compraventa de
INESPAL a ALCOA.

Subgrupo COFIVACASA, 51.390 miles de euros. De este importe, 27.710 miles
de euros correspondian, fundamentalmente, a los pagos efectuados por su filial
B.W.E. relativos a los compromisos adquiridos en relaciéon al programa de
inversiones de BABCOCK BORSING ESPANA, S.A. Con estos pagos la empresa
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cumpli6 con la totalidad de las obligaciones contempladas. Asimismo el
Subgrupo COFIVACASA reverti6 provisiones por litigios por un importe de 23.680

miles de euros.

Los conceptos mas significativos que integran el saldo de otras provisiones a 31 de

diciembre de 2009 corresponden a:

1. Las provisiones para atender, entre otros, compromisos derivados de

privatizaciones efectuadas por la cabecera del Grupo:

o INESPAL: De acuerdo con la clausula X111, 13.5 del Contrato de compraventa
suscrito entre SEPI y ALCOA el 29 de julio de 1997 se regularon las
denominadas “Cuestiones Energéticas” y se establecié lo que se llamé “Ajuste
del Precio de Compra” que habia de abonar el vendedor al comprador como
reduccion de dicho precio si el coste de la energia en las tres fundiciones de
INESPAL, situadas en La Corufia, San Ciprian y Avilés, superaba, durante un
periodo garantizado, los 15 afios siguientes a la formalizacion de la

compraventa, una determinada cifra.



o INTERINVEST: Conforme al contrato de compraventa de activos celebrado
entre SEPI y AIR COMET el 2 de octubre de 2001, SEPI habia de responder de
las contingencias que pudieran surgir con posterioridad al otorgamiento de la
escritura publica de compraventa previéndose el procedimiento arbitral que
deberia aplicarse para resolver las discrepancias que, de existir contingencias,
surgieran entre las partes sobre la interpretacion y ejecuciéon de estos términos
del contrato. SEPI y AIR COMET de mutuo acuerdo, con fecha 23 de junio de
2005 acordaron una modificacién del sistema de solucion de conflictos del
procedimiento de arbitraje al que se someteran globalmente todas las

contingencias surgidas hasta esa fecha.
2. Las provisiones para atender litigios y responsabilidades de filiales.
El Grupo estima que las responsabilidades derivadas de las contingencias
anteriores se encuentran suficientemente provisionadas en el Balance de

Situacion adjunto consolidado.

Provisiones por operaciones comerciales a corto plazo

El resumen de las operaciones realizadas durante el ejercicio es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Saldo inicial .................... 210.670 183.121
Dotaciones .......cccccevvevveennnnnnnn. 120.510 144.817
PagoS oieeieiiiiiiieee e (11.165) (16.022)
EXCESOS .viiviiiiiiieiiiieeeeee e (131.864) (102.764)
Traspasos y otros ................... (9.097) 1.518
Saldo final ...l 179.054 210.670
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De este saldo el importe mas relevante pertenece al Subgrupo NAVANTIA con el
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siguiente desglose:

(En miles de euros)

b

N 2009 2008

%]

£ Provisiones para garantias ............cccocceeveinieinnnnnn. 65.896 51.452
T

= Provisiones por costes previstos en obra terminada 21.625 43.034
o

2 Provisién contratos ONEroSoS ..........cccvevvevveneenennes 37.679 43.879
o

5 OUFAS vvoveeeeeeeeeeee e 18.790 23.867
g T O T AL e 143.990 162.232
<

%]
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16. DEUDAS

El valor en libros a fin de ejercicio de los distintos pasivos financieros y comerciales

en funcion de sus categorias es el siguiente:



(En miles de euros)

Clases
Obligaciones y Otros Deudas con Acreedores
Deudas con Derivados : ;
Otros valores . pasivos Empresas del comerciales
3 . Entidades de crdto. . . . Total
Categorias negociables financieros Grupo/Asociadas ota
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Débitos y partidas a pagar 90.058 90.047 250.862 231.307 - - 2.823.549 2.418.819 1.115 1.632 5.794 747 3.171.378 2.742.552
Pasivos a valor raz. cambios PyG
- Mantenidos para negociar . - - - - - - - - - - - - -
- Otros . - - - - - - - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - - 7.938 5.494 - - - - - - 7.938 5.494
Total largo plazo 90.058 | 90.047 | 250.862 | 231.307 7.938 5.494 2.823.549 | 2.418.819 1.115 1.632 5.794 747 3.179.316 | 2.748.046
Clases . .
Obligaciones y Otros Deudas con Acreedores
Deudas con Derivados . .
Otros valores . pasivos Empresas del comerciales
; i Entidades de crdto. . . Total
Categorias negociables financieros Grupo ota
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Débitos y partidas a pagar 458 441 84.992 49.698 - - 66.345 77.134 4.008 4.195 2.166.388 2.058.448 2.322.191 2.189.916
Pasivos a valor raz. cambios PyG
- Mantenidos para negociar - - - - - - - - - - - - - -
- Otros - - - - - - - - - - - - - -
Derivados de cobertura - - - - 8.654 17.633 - - - - - - 8.654 17.633
Total corto plazo 458 441 84.992 49.698 8.654 | 17.633 66.345 77.134 | 4.008 | 4.195 2.166.388 2.058.448 2.330.845 2.207.549
Total corto y largo plazo 90.516 | 90.488 335.854 | 281.005 | 16.592 | 23.127 | 2.889.894 | 2.495.953 | 5.123 | 5.827 2.172.182 2.059.195 5.510.161 4.955.595
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El importe de estas deudas, clasificado por afios de vencimientos, es el
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siguiente:

0 Ano 2009: (En miles de euros)

(@)

N 2010 2011 2012 2013 2014 Siguientes Total

g Obligaciones y otros val. neg. 458 - - - - 90.058 90.516

e} Deudas entidades de crédito 84.992 4.881 9.507 99.694 99.742 37.038 335.854

_g Derivados .......ccoooeieeiiiiiienns 8.654 3.667 3.610 222 439 - 16.592

= Otros pasivos financieros ... 66.345 | 41.106 34.809 85.506 89.751 2.572.377 2.889.894

8 Deudas con emp. G. y asoc. 4.008 379 50 48 45 593 5.123

[ Acreedores comerciales ....... 2.166.388 3.969 1.359 263 - 203 2.172.182

(@]

(&) TOTAL o, 2.330.845 | 54.002 | 49.335 | 185.733 189.977 | 2.700.269 | 5.510.161

wn

<

m ~ .

g Ano 2008: (En miles de euros)

©

0 2009 2010 2011 2012 2013 Siguientes Total

[y . -

-oE Obligaciones y otros val. neg. 441 - - - - 90.047 90.488

O Deudas entidades de crédito 49.698 368 50.312 327 90.300 90.000 281.005

3 Derivados .........ccoeeeeiiiiiennns 17.633 5.105 262 127 - - 23.127
Otros pasivos financieros ... 77.134 24.118 26.015 64.752 85.410 2.218.524 2.495.953
Deudas con emp. G. y asoc. 4.195 587 92 92 92 769 5.827
Acreedores comerciales ....... 2.058.448 281 341 125 - - 2.059.195
TOTAL o 2.207.549 | 30.459 | 77.022 65.423 175.802 | 2.399.340 | 4.955.595

Obligaciones y otros valores negociables

A 31 de diciembre de 2009 las emisiones de obligaciones y otros valores

negociables vivos del Grupo son las siguientes:

(En miles de euros)

Emisiones vivas a 31.12.09 de Titulos de Renta Fija
Vencimiento Valor Valor de
Emisiones Interés . .
final nominal | reembolso
Obligaciones marzo 1995 (1) 11,54% 21.12.2025 60.101 60.101
Bonos INI mayo 1995 (2) 12,01% 28.12.2025 30.051 30.051

(1) El emisor podra amortizar anticipadamente la emision el 21.12.2015, al 100% del valor nominal.

(2) El emisor podra amortizar anticipadamente la emision el 28.12.2015, al 100% del valor nominal.



El importe por el que figuran contabilizadas de acuerdo con el criterio del coste
amortizado es de 90.058 miles de euros en 2009 y 90.047 miles de euros en
2008, siendo el importe de los intereses devengados no pagados de 458 miles
de euros y 441 miles de euros respectivamente. Durante el ejercicio 2009 el
importe contabilizado en la cuenta de resultados como gastos financieros ha
ascendido a 10.557 miles de euros y durante el ejercicio 2008 ascendi6 a

10.556 miles de euros.
Dado el elevado tipo de interés de estas obligaciones comparado con los
actuales del mercado, la cancelacion anticipada de las mismas resulta

dificultosa.

Deudas con entidades de crédito

El tipo medio de interés de estas deudas es del 1,63% en 2009 y del 4,65% en
2008.

A 31 de diciembre de 2009 las sociedades consolidadas tenian concedidas lineas

de crédito no dispuestas por importe de 445.599 miles de euros.

Otros pasivos financieros

Este epigrafe incluye, entre otros, pasivos procedentes del sector publico,
acreedores por arrendamiento financiero, intereses devengados y no pagados,

fianzas, etc.
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17.

La configuracién por empresas es la siguiente:

(En miles de euros)

No corrientes Corrientes
2009 2008 2009 2008
Subgrupo NAVANTIA .| 2.770.735 2.372.558 12.986 22.119
Subgrupo HUNOSA ... 20.888 21.457 1.524 3.107
Resto empresas ....... 31.926 24.804 51.835 51.908
Total ...coceviieiienneen, 2.823.549 | 2.418.819| 66.345 | 77.134

NAVANTIA recoge en este epigrafe, fundamentalmente, una deuda contraida
con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para la financiacion de

determinados proyectos.
HUNOSA incluye, principalmente, el fondo de prevision, adquisicion y

fluctuacion de mercado de los economatos, segun se encuentra regulado en el
Real Decreto 21/3/58 del Ministerio de Trabajo y en la Orden 14/5/58.

NEGOCIOS CONJUNTOS

Las sociedades del Grupo llevan a cabo determinados proyectos de forma
conjunta con otras sociedades mediante la constitucion de uniones temporales
de empresas (UTES). La relacion de dichas UTES, con actividad en el ejercicio,

asi como el porcentaje de participacion, es el siguiente:
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Sociedad
UTE % Participacion
del Grupo
G. DEFEX Ineco-Page-Defex 17,09
i
G. DEFEX Cueto-Defex 50,00 bt
G. ENSA Ensa-lberinco 50,00 _r;r}
G. ENSA Ensa-Técnicas Reunidas 50,00 -S
G. ENSA Ensa-Técnicas Reunidas Taishan 50,00 2
c
G. ENSA Enwesa-Maessa 50,00 S
G. ENSA Enwesa-Maessa_Repsol 50,00 §
©
G. ENSA Enwesa-Fenit-Rail 1900 52,00 =
©
G. ENSA Enwesa-Fenit-Rail Tolvas 51,45 0
G. ENUSA Tecnaton-Westinghouse-Enusa 33,33 §
G. ENUSA Erandio 30,00 ~
G. ENUSA Jardin escénico 25,00
G. ENUSA Sanlucar de Barrameda 25,00
G. MERCASA E. N. Mercasa e Incatema Consulting 50,00
G. NAVANTIA EBB Publicaciones Técnicas MLU 10,00
G. NAVANTIA EBB Publicaciones Técnicas EXP 20046300 10,00
G. NAVANTIA EBB Publicaciones Técnicas EXP0O06809 10,00
G. NAVANTIA EMP. AGRUP IZAR-INDRA 20,00

A continuacién se detallan los importes relativos a la participacién del Grupo en

los activos, pasivos, ventas y gastos de las UTE"s en el ejercicio 2009:

(En miles de euros)

Activos no corrientes 96
Activos corrientes 19.589
Pasivos no corrientes 65
Pasivos corrientes 11.017
Ingresos 45.194
Gastos 33.811
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18. SITUACION FISCAL

La mayor parte de las sociedades que componen el Grupo tributan en régimen
de consolidacion fiscal por el Impuesto sobre Sociedades, dentro del Grupo n°
9/86, de conformidad con lo previsto en el articulo 14.2 de la Ley 5/1996, de 10
de enero, de Creacion de determinadas Entidades de Derecho Publico de
acuerdo con la redaccién dada por el articulo 151.4 de la Ley 13/1996 de 30 de

diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

Las principales diferencias entre ambos grupos en el ejercicio 2009 son debidas
a la exclusion del grupo fiscal de varias sociedades del Grupo por los motivos

que a continuacion se sefialan:

- Aquellas sociedades que estan incursas a 31 de diciembre de 2009 en la
situacion patrimonial contemplada en el articulo 260 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas, sin que dicha circunstancia vaya a ser
superada con anterioridad al 31 de diciembre de 2010. Es el caso de IZAR,
Construcciones Navales, S.A., en liquidacion y PRERREDUCIDOS
INTEGRALES DEL SUROESTE DE ESPANA, S.A. en liquidacion.

- La sociedad ABRA INDUSTRIAL, S.A. fue excluida del Grupo Fiscal SEPI 9/86
con efectos 1 de enero de 2007 al quedar sometida a la normativa foral por
razon de estar su domicilio fiscal localizado en Vizcaya y cumplir el resto de
requisitos exigidos por la precitada normativa. Lo anterior es consecuencia
de la aplicacién a partir del 1 de enero de 2007 tras la finalizacién del
régimen transitorio establecido en la disposicion transitoria sexta de la Ley
12/2002, de 23 de mayo, por la que se aprueba el Concierto Econdémico
entre el Estado y la Comunidad Auténoma del Pais Vasco de la nueva
regulacion en materia de grupos, prevista en el articulo 20.dos de la citada
Ley. En su virtud estaran sujetos al régimen de consolidacion fiscal de

territorio comun aquellos grupos en que la sociedad dominante y todas las



dependientes estuvieran sujetas a nivel individual al régimen de tributacion
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estatal, quedando excluidas del Grupo aquellas filiales que estén sujetas a la

normativa foral en régimen de tributacién individual.

- La sociedad AGRUMINSA, S.A. también result6 excluida del Grupo Fiscal SEPI
9/86 con efectos 1 de enero de 2007, en aplicacién de lo dispuesto en el
articulo 67.4.d) del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, toda vez que la
participacion mayoritaria de SEPI se alcanza, de forma indirecta, a través de
una sociedad, ABRA INDUSTRIAL, que como se ha explicado en el parrafo

anterior, no reane los requisitos para formar parte del citado Grupo.
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La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible

consolidada prevista del Grupo Fiscal es la siguiente:

(En miles de euros)

CONCEPTO Cuenta de Pérdidas y Ganancias Ingresos y gastos directamente
Imputados al patrimonio neto

Saldo de ingresos y gastos

Consolidados del €JerciCio ......... | s | i (105.962) | coovvvviviiiiiis | e 25.347
Aumentos | Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre sociedades ............ | s | e 321 | i | e 136
Diferencias permanentes ..........cccce | coviiiiiiiiies | e (290.169) | .iocoviiiiiies | e -
- De las sociedades individuales ... 9.423 (417.438) (408.015) - - -
- De los ajustes por consolidacion | ....cocviiiies | i 117.846 | oo | -
Diferencias temporarias .................. (270.870) (25.483)
- De las sociedades individuales (271.403) (25.483)
- Con origen en el ejercicio 236.473 (30.289) 206.184 8.359 (24.956) | (16.597)

- Con origen en ejercicios anter. 41.382 (518.969) (477.587) 6.843 (15.729) (8.886)

- De los ajustes por consolidacion | ....cccviiiies | i 533 | i | -
Comp. bases imponibles neg. Ej. ant. | ... | v S e | -
Base imponible (Resultado fiscal) (666.680) -

Tal y como se desprende del anterior Cuadro, el Grupo Fiscal SEPI 9/86 ha
generado en el ejercicio 2009 una base imponible negativa por importe de

666.680 miles de euros, por lo que SEPI, en su condicion de sociedad
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dominante del Grupo, no tendrd que realizar ningln ingreso en el Tesoro
Publico en concepto de Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio del derecho a
la obtencion de la devolucion de las retenciones a cuenta soportadas en el

periodo impositivo por los rendimientos del capital mobiliario percibidos.

El Grupo 9/86 ha generado en el ejercicio 2009 deducciones de la cuota por un
importe total de 23.195 miles de euros, que no ha podido aplicar al no tener
cuota positiva. Dicho importe, junto con el correspondiente a las deducciones
generadas en periodos impositivos anteriores, podra ser aplicado por el Grupo
en ejercicios futuros en las condiciones y plazos establecidos en la legislacion
del Impuesto sobre Sociedades. Se sefiala a continuacién el saldo de
deducciones pendiente de aplicacion a 31/12/2009 para ejercicios futuros,

desglosado por conceptos y periodos impositivos (en miles de euros):

Ejercicio de | Importe pendiente al principio del Ejercicio Ejercicios
generacion periodo impositivo impositivo futuros
1999 Deducciones inversiones: 16.561 Deducc. Inversiones: 0 Deducciones inversiones: 16.561
2000 Deducciones inversiones: 8.316 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 8.316
2001 Deducciones inversiones: 3.426 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 3.426
2002 Deducciones inversiones: 2.263 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 2.263
2003 Deducciones inversiones: 4.362 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 4.362
Deduccion reinversion: 1.033 Deducc. Reinversién: 0 Deduccion reinversion: 1.033
2004 Deducciones inversiones: 2.014 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 2.014
Deduccion reinversion: 264 Deduccion reinversion: 0 Deduccion reinversion: 264
2005 Deducciones inversiones: 2.285 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 2.285
Deduccion reinversion: 631 Deduccion reinversion: 0 Deduccion reinversion: 631
2006 Deducciones inversiones: 5.460 Deducciones inversiones: 0 Deducciones inversiones: 5.460
Deduccion reinversion: 598 Deduccion reinversion: 0 Deduccion reinversion: 598
2007 Deducciones inversiones: 7.436 Deducc. Inversiones: 0 Deducciones inversiones: 7.436
Deduccion reinversion: 645 Deduccion reinversion: 0 Deduccion reinversion: 645
2008 Doble imposicién: 17.670 Doble imposicién: 0 Doble imposicién: 17.670
Deducciones inversiones: 5.076 Deducc. Inversiones: 0 Deducciones inversiones: 5.076
Deduccion reinversién: 1.648 Deduccion reinversion: 0 Deduccion reinversion: 1.648
2009 Doble imposicion: 19.233 Doble imposicion: 0 Doble imposicién: 19.233

Deducciones inversiones: 3.012
Deduccioén reinversion: 950

Deducc. Inversiones: 0
Deduccion reinversion: 0

Deducciones inversiones: 3.012
Deduccion reinversion: 950

Ademas de las deducciones resefiadas, el Grupo Fiscal 9/86 dispone, a

31/12/2009, de créditos fiscales en concepto de bases imponibles negativas




susceptibles de ser compensadas con bases imponibles positivas de los periodos
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impositivos que concluyan en los 15 afios siguientes a aquel en que se

generaron, por un importe de 11.622.078 miles de euros, de acuerdo con el

siguiente detalle: ™

N

o

©

Miles de euros .'g

Ejercicio de Base imponible pendiente ©

generacion de compensar e

1999 1.273.870 S

2000 150.789 3

2001 4.649.500 S

2002 1.745.179 <

2005 333.875 B

2006 853.640 o

2008 1.948.545 S
2009 666.680

El Grupo tiene abiertos a comprobacion inspectora por el Impuesto sobre

Sociedades, los ejercicios 2005 a 2009, ambos inclusive.

No se espera que se produzcan pasivos adicionales de consideracion para el
Grupo como consecuencia de una eventual Inspeccion de los ejercicios

pendientes.

Por dltimo, debe resefiarse que el Grupo fiscal SEPI 9/86 no ha efectuado
ningun pago fraccionado a cuenta del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio

20009.
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19.

INGRESOS Y GASTOS

Cifra de negocios

El detalle de la cifra de negocios clasificada por las distintas actividades del

Grupo es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Agraria, forestal y desarrollo rural 1.552.620 1.485.898
Construccion naval ..................... 1.595.495 1.470.567
Nuclear .......ooeeviiiiiiiiiieieeeens 361.179 439.477
Mineria ..o 148.901 156.981
Distribucion de la informacion ..... 94.721 98.684
Otros Sectores ......covvvvveeieninennnnn. 193.191 214.674
TOTAL e 3.946.107 3.866.281

El detalle de la cifra de negocios clasificada por mercados, es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Espafia .......cccceeeees 2.883.843 2.974.458
Unién Europea ....... 212.598 205.432
Resto Europa ......... 220.318 210.570
Norteamérica ......... 67.044 61.423
Sudamérica ........... 337.812 233.144
Resto del mundo ..... 224.492 181.254
TOTAL ... 3.946.107 3.866.281




Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles
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La composicion de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio 2009 y 2008 es la siguiente:

(En miles de euros)

N

i

(o}

"

(3%}

o

©

2009 2008 =

3

Compras nacionales .................. 614.909 654.855 5
Adquisiciones intracomunitarias.... 242.965 308.865 :
(5}

Importaciones ..........cocceeeeneennnn. 265.753 410.406 r—:t;
Variacion de existencias ............. 21.048 (79.027) =
v

[3°]

TOTAL o 1.144.675 1.295.099 =
g

o

Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales de la cuenta de pérdidas y ganancias del

ejercicio 2009 y 2008 es el siguiente:

(En miles de euros)

2009 2008
Seguridad Social a cargo de la empresa ........ccccceeeeveeiiiiineenns 285.762 269.789
Retribuciones a I.p. mediante sistemas de aportacién definida . 846 851
Otros gastos SOCIAIES  .........iiiiiiiiiiiiie i 46.677 33.660

TOTAL o 333.285 304.300




Resultado por enajenaciones y otros
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(En miles de euros)

00 2009 2008
a

— Resultado por enajenaciones .............cccoevveeeeeennnnnnn. (8.067) 7.546
n

i)

=] Otros resultados ..........coeeveveemrimimmiiiiiiiaeeeee e 7.017 (8.217)
©

o

% Total Resultado por enajenaciones Inm. y otros (1.050) (671)
n

g Resultado por enajenaciones ..............coceeevveneeeeennnn. 3.936 (2.818)
o

8 Otros resultados ...........oevveimeiiiiiniinieeeee e 97 1.640
©

> Total Resultado por enajenaciones de

o

© instrumentos financieros y otros .............ccceeee. 4.033 (1.178)
0

©

e

o
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Ingresos v gastos financieros por categorias de instrumentos financieros

El importe de ingresos y gastos financieros registrado en el ejercicio 2009 y

2008 detallado por las distintas categorias de instrumentos financieros es el

siguiente:
(En miles de euros)
Ingresos Gastos
Financieros Financieros
CATEGORIAS 2009 2008 2009 2008
Activos a valor razonable con cambios en PyG
Mantenidos para negociar .............ccccc..... - 137 - -
OIrOS wovviiiiiiie e 74 112 - -
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 7.734 30.212 - -
Préstamos/débitos y partidas a cobrar/pagar 169.389 216.819 (89.183) (97.146)
Activos disponibles para la venta
Valorados a valor razonable .................... - 10.242 - -
Valorados a CoSte ...........ceevviiiiiininnneeenns 8.915 19.833 - -
Derivados de cobertura ..........c.ocoeuiieennnnn. - 12 - -
Empresas del Grupo y asociadas ................. 2.562 2.125 (40) (11.023)
Actualizacion de provisiones ..........cccccccoeeeees - - (31.859) (50.601)
TOtal oo 188.674 | 279.492 | (121.082) | (158.770)




20. OTRA INFORMACION
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Personal

El nmero medio de personas empleadas por las empresas del Grupo en los

ejercicios 2009 y 2008, distribuido por categorias, ha sido el siguiente:
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2009 2008 5

o

wn

Numero Ndamero %

Categoria profesional medio de medio de %

Empleados Empleados o

=

Licenciados Superiores .................. 6.601 6.644 <

]
Licenciados Medios ..........ccceveeeennn. 3.024 2.814
Administrativos  ..........ccoeeeenveennennn. 4.186 4.651
OPEerarios ......ccoeeeveieeemrineeiniieeennnnn 20.309 18.469
(0] 1 101 TP 470 281
Total plantilla media ................. 34.590 32.859

A 31 de diciembre de 2009 la plantilla final ascendia a 33.889 personas, 8.179

mujeres y 25.710 hombres, segun el siguiente detalle:

2009 2008

Categoria profesional | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

Licenciados Superiores 2.859 3.658 3.057 3.965
Licenciados Medios ..... 1.077 1.907 1.041 1.757
Administrativos .......... 1.995 2.171 2.347 2.491
Operarios  ......ccccceunnee. 2.039 17.604 2.054 16.177
Otros ..oveveeieiieiceen, 209 370 93 291

Total plantilla final .... 8.179 25.710 8.592 24.681
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Garantias y avales

Las garantias comprometidas con terceros por el Grupo al 31 de diciembre de
2009 ascienden a 2.257.833 miles de euros. El importe mas significativo es el
aval otorgado por SEPI en 2000 por importe de 1.202.024 miles de euros para
el contrato suscrito entre la E.N. BAZAN CONSTRUCCIONES NAVALES
MILITARES (hoy NAVANTIA) y la Armada Real Noruega para la construccion de

cinco fragatas.

Con independencia de lo anterior, pudieran derivarse otras contingencias, tanto
por las circunstancias anteriores a la venta de los activos de I1ZAR como de los
acuerdos que puedan perfeccionarse entre SEPI e IZAR con la representacion
sindical, dado que los acuerdos preliminares establecen que durante un
determinado periodo, ante una eventual crisis del proyecto industrial de los

compradores, se otorgan determinadas garantias laborales.

En este sentido, el 12 de junio de 2009, JULIANA, S.A.U., heredera de los
activos del centro de IZAR en Gijon, presentd concurso de acreedores,
autorizando el juez a la extincion de los contratos de empleo de los
trabajadores. Este hecho ha originado la activacién de las garantias laborales
previstas, con un coste estimado para IZAR de 39.951 miles de euros, de los
cuales 39.811 miles de euros figuran provisionados en su balance, habiéndose

hecho efectivo el resto en el ejercicio.

Para el resto de eventuales contingencias no se ha dotada ninguna provision ni
en estas cuentas ni en las correspondientes a IZAR por ser practicamente
imposible de realizar una estimacién objetiva del posible riesgo que se podria

generar para el Grupo SEPI.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion de SEPI est4 compuesto por 16. personas, (12

varones y 4 mujeres), de las que 2 son personal de Alta Direccion de SEPI.



El importe de las retribuciones satisfechas durante los ejercicios 2009 y 2008
al conjunto de los miembros del Consejo de Administracién de SEPI, por todos
los conceptos incluyendo, adicionalmente, los conceptos retributivos de
aquellos en quienes concurre la condicion de directivos de SEPI, ha ascendido

a 659y a 650 miles de euros, respectivamente.

De este importe y de acuerdo con lo establecido en la Ley 5/2006 de 10 de
abril, de Regulacion de los conflictos de intereses de los miembros del
Gobierno y de los Altos Cargos de la Administracion General el Estado, la
Sociedad ha ingresado en el Tesoro Publico 130 miles de euros en 2009 y 136
miles de euros en 2008 correspondientes a las dietas por asistencia a consejo

de los consejeros de la Sociedad afectados por la citada Ley.
No existen anticipos o prestamos concedidos a los miembros del érgano de
administracion, ni compromisos de ningun tipo en materia de pensiones de

jubilacién u otros de similares caracteristicas.

Retribucién a los auditores

La auditoria del Grupo es realizada por la Intervencion General de la
Administracion del Estado no existiendo, por tanto, retribuciones a los

Auditores por este concepto ni por ningun otro.

Cierre _por la Comisidon Europea del expediente de infraccion a 1ZAR
CONSTRUCCIONES NAVALES en liquidacién

Con fecha 18 de septiembre de 2008 la Comision Europea acordd el cierre o
archivo del expediente de infraccion, decision ratificada oficialmente mediante
escrito de la Direccion General de la Competencia de la Comisién Europea de
22 de octubre de 2008.
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A 31 de enero de 2008 con la salida del personal del centro de Manises y el
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traspaso a SEPI por parte de IZAR, como dacién en pago de deuda, de los

terrenos de esta factoria, se han considerado completadas todas las

actividades de esta Ultima encaminadas a su extincion efectiva.

21. PLANES DE EMPRESAS

En relacién con los Planes de Empresas del Grupo se sefialan entre los mas

significativos los siguientes:

o« HUNOSA. Dada la situacion de pérdidas continuadas, firmé en el pasado con
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los representantes de sus trabajadores diversos Planes de Empresa para los
periodos 1991/1993, 1994/1997, 1998/2001 y 2002/2005 donde se
contemplaba, entre otros aspectos, la disminucion del tamafio de la
Sociedad y de la plantilla mediante un proceso de prejubilaciones y

jubilaciones anticipadas.

En este mismo sentido, y como continuacion del proceso planificador
iniciado en Planes de Empresa anteriores, el dia 24 de mayo de 2006
HUNOSA firm6 con los representantes de sus trabajadores y con su
accionista Unico, SEPI, el Plan de Empresa y Convenio Colectivo para el

periodo 2006/2012, que incorpora como objetivos fundamentales:

- compatibilizar la reduccién de actividad con la significacién econémica y
social de HUNOSA,

- contribuir al principio de seguridad de abastecimiento energético en su
ambito geografico de actuacion,

- impulsar una diversificacion de actividades de HUNOSA,

- promover proyectos empresariales alternativos a la mineria del carbon en
la Cuenca Central Asturiana, y

- definir un marco laboral para el periodo 2006/2012.



Este Plan se halla enmarcado en el “Plan Nacional de Reserva Estratégica de
Carbon 2006/2012 y Nuevo Modelo de Desarrollo Integral y Sostenible de las
Comarcas Mineras”, asi como en la normativa de ayudas de la Union
Europea que se recoge en el Reglamento del Consejo (CE) 1407/2002, de 23

de julio, sobre ayudas estatales a la industria del carbén.

Teniendo en cuenta que el Reglamento del Consejo (CE) 1407/2002 finaliza
su vigencia el 31 de diciembre de 2010, el Plan de Empresa se ha

estructurado en dos fases:

a) Periodo 2006-2010, en la que se fijan determinados objetivos de

produccién y tamafio.

b) Periodo 2011-2012, que se enmarcara en las lineas generales del “Plan
Nacional de Reserva Estratégica de Carbon 2006/2012 y Nuevo Modelo
de Desarrollo Integral y Sostenible de las Comarcas Mineras” y en la que
las partes firmantes estudiaran, de forma conjunta, las propuestas a
elevar al Gobierno para elaborar un nuevo reglamento europeo de

ayudas al sector del carbén que cubra los periodos posteriores a 2010.

El citado Plan de Empresa contempla la reduccién de la plantilla de HUNOSA
mediante un sistema de prejubilaciones (al que podran acogerse, con
caracter voluntario, aquellos trabajadores con edad resultante de 52 afios o
mas, que acrediten 8 afios 0 mas de cotizacion al régimen especial de la
mineria del carbdn y cuenten con una antigiledad en HUNOSA de al menos,
4 afios) y establece, al igual que los Planes de Empresa 1998/2001 y

2002/2005, un plan de bajas incentivadas de caracter voluntario.

Por otro lado, con el fin de poder alcanzar los objetivos de produccién y
estructura de HUNOSA sefialados en el Plan para el periodo 2006/2010,
teniendo en cuenta el efecto que la disminucion del empleo en HUNOSA

tiene en la estructura socioeconémica de la Cuenca Central Asturiana, y con
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el fin de garantizar la viabilidad de las unidades de produccion que se
mantengan operativas, también se contempla la incorporacion o

recolocacion de 872 trabajadores en dicho periodo.

El Plan de Empresa 2006/2012 incluye, asimismo, una prevision de las
aportaciones que recibirhA HUNOSA para compensar las pérdidas de
explotacién previstas, asi como los costes técnicos de abandono y
mantenimiento de activos abandonados, los costes de prejubilaciones y

otros costes sociales.

En cuanto a las ayudas a la explotacién, se ha establecido que una parte se
reciba a través de subvenciones a la explotacién procedentes de los
Presupuestos Generales del Estado, en tanto que la parte restante se cubra
por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), quien
efectuard, asimismo, las aportaciones necesarias para dar cobertura a los
“costes sociales” y a los “costes técnicos de abandono y mantenimiento de
activos abandonados”. En particular, el Plan de Empresa recoge el
compromiso de SEPI de aportar a HUNOSA cada afio los fondos que esta

precise para la financiacién del proceso de prejubilaciones.

Por otra parte, durante los ejercicios 2008 y 2009 se ha producido la
preceptiva autorizacion de las ayudas al funcionamiento correspondientes a
los ejercicios 2006 a 2010 otorgadas de acuerdo con el Plan Nacional de
Reserva Estratégica de Carbdn 2006/2012 y Nuevo Modelo de Desarrollo
Integral y Sostenible de las Comarcas Mineras, por parte de las autoridades
comunitarias dentro del marco del Reglamento del Consejo de la Union
Europea (CE) n°® 1407/2002, sobre ayudas estatales a la industria del
carbdn, declarando su compatibilidad con el mercado comdn y no

formulando objeciones a las mismas.



1ZAR. Con fecha 16 de diciembre de 2004, se firmé el Acuerdo marco SEPI-
IZAR-Federaciones Sindicales, donde se acordd la puesta en marcha de un
Plan Laboral que incluia prejubilaciones y bajas incentivadas. El Plan de
Prejubilaciones se instrumentaria a través de un Expediente de Regulacion
de Empleo de aplicacién en todos los centros de IZAR para los trabajadores
nacidos hasta el 31 de diciembre de 1952 inclusive y con antigiedad minima

de 5 afos.

El 23 de diciembre de 2004 la Sociedad presenté ante el Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales la solicitud de autorizacién para proceder a la
extincion de un total de 4.028 contratos de trabajo de trabajadores de la
plantilla de 1ZAR (personas incluidas en el ERE), como una de las medidas

laborales a adoptar dentro del Plan Laboral.

Dicho Plan garantizaba al trabajador, hasta alcanzar la edad de 65 afios,
momento en que se accede a la jubilacion ordinaria, la percepcion del 76%
del salario regulador bruto. Los complementos abonados por la empresa se
consideran indemnizaciones diferidas en el tiempo, en razén a la extincién

de las relaciones de los trabajadores afectados.

IZAR, CONSTRUCCIONES NAVALES, S.A. en liquidacion mantiene la decision
de gestionar y pagar internamente los costes sociales derivados del
Expediente de Regulacion de Empleo 67/04, por lo que mantiene provisiones
por un importe 541.859 miles de euros, dicho importe ha sido calculado en
base a un estudio actuarial de las obligaciones con el personal incluido en
dicho ERE.

La Junta General de 1 de abril de 2005 acordé la disolucién de 1ZAR, a tenor
de lo dispuesto en el articulo 260.1.4 del TRLSA, con el compromiso de SEPI

de llevar a buen fin la liquidacion ordenada de la compafiia.

El 22 de julio de 2005 IZAR, CONSTRUCCIONES NAVALES, S.A. en

liquidacién inicié el proceso formal de venta de activos de sus astilleros de
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Sestao, Sevilla, Gijon y de la fabrica de motores de Manises, aprobando en

el ejercicio 2006 la adjudicacion de los astilleros de Sestao, Sevilla y Gijon.

Durante el ejercicio 2006 y como una de las actuaciones incluidas en el
proceso de venta de activos del centro de Sestao se implementé un
Expediente de Regulacion de Empleo, el 37/06, para 229 personas de ese
centro que, a semejanza del ERE 67/04 anterior, se mantiene la decision de
gestionar y pagar internamente los costes sociales derivados del mismo. A
31 de diciembre de 2009 la provision existente ascendia a 63.234 miles de

euros.

En junio de 2007, tras declarar desierto el proceso de venta de los activos
del Centro de Manises, y tras tomarse la decision de iniciar las actuaciones
necesarias para liquidar los activos y proceder al cierre de las instalaciones,
se presentd un Expediente de Regulacion de Empleo (ERE 29/07) solicitando
la autorizacion de la extincion de las relaciones laborales de la totalidad de
los trabajadores del centro de Manises (127 trabajadores), de acuerdo con
los Representantes de los trabajadores. Las medidas de prejubilaciéon para
los trabajadores afectados (64 trabajadores) se aplican en los mismos
términos y por los mismos conceptos que los utilizados para el calculo de las
prejubilaciones derivadas del Acuerdo Marco de 16 de diciembre de 2004,
manteniendo 1ZAR, al igual que en los dos expedientes anteriores, su
gestion y pagando los costes sociales derivados del mismo. A 31 de
diciembre de 2009 la provisién existente asciende a 23.329 miles de euros,

en base al célculo de las obligaciones con el personal incluido en dicho ERE.

El 12 de junio de 2009, JULIANA, S.A.U., heredera de los activos del centro
de 1ZAR en Gijon, presentd concurso de acreedores, autorizando el juez a la
extincién de los contratos de empleo de los trabajadores. Este hecho ha
originado la activacion de las garantias laborales previstas, con un coste
estimado para IZAR de 39.951 miles de euros, de los cuales 39.811 miles de
euros figuran provisionados en el balance, habiéndose hecho efectivo el

resto en el ejercicio.



22.

INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

El esfuerzo econémico realizado por SEPI y sus empresas en 2009, incluyendo
la dotacibn para riesgos y gastos relacionada con actuaciones
medioambientales, asciende a un total de 49.591 miles de euros. Este importe
se ha destinado fundamentalmente a aplicar mejoras en los sistemas de gestion
ambiental, minimizacion, diagnéstico y saneamiento de suelos industriales,
recuperacion y/o restauracién de espacios procedentes de antiguas actividades

mineras.

Los datos mas relevantes son los siguientes:

- Subgrupo HUNOSA (14.608 miles de euros). Las principales actuaciones

desarrolladas en el ejercicio son los siguientes:

Restauracion en cielo abierto concerniente a canalizacién de aguas y
estabilizacion de taludes.

Aprovechamiento energético de antiguas escombreras de carbén en la
Central Térmica de la Pereda.

Valoracion de residuos, principalmente para relleno y nivelacion de
terrenos, sub-base y base de carreteras, cementeras, etc.

Instalacion de una estacion de tratamiento de aguas residuales para
los aseos del Pozo Carrio.

Cursos de formacion a los responsables del medioambiente de los

centros.

- Subgrupo TRAGSA (14.898 miles de euros). Este esfuerzo se ha destinado a la
consolidacién y mejora de los procesos internos y sistemas de gestion
ambiental, a aplicar criterios de sostenibilidad en la valoraciéon de proveedores
y productos, a la mejora de la eficiencia energética y uso de energias

renovables, reduccion de consumos especificos de materias primas y
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reducciéon de emisiones a la atmésfera y a promocion de campafias sobre
sensibilizacion ambiental, y a la participacion de la empresa en jornadas y

eventos de naturaleza ambiental.

Subgrupo NAVANTIA (5.146 miles de euros). Durante el afio hay que destacar
la continuacibn en la implantacion y desarrollo del sistema de gestion
medioambiental certificado segun especificaciones SO -14.001:2004;
concretamente en el ejercicio 2009 la sociedad ha sido recertificada
satisfactoriamente en todos sus centros. Asimismo, destacan las siguientes

actuaciones:

Realizacion del Parque de Almacenamiento temporal de Residuos
Peligrosos en la Bahia de Cadiz.

Pavimentacién Explanada de la Planta de Gestién de Residuos Marpol
en Ria de Ferrol, para evitar la contaminacion del suelo.

Adquisicién tanque de 10 m® para la recogida selectiva de aceite del
Banco de Pruebas de la Fabrica de Motores de Cartagena.

Extraccion de gases en diversas dependencias de Cartagena.

El Grupo tiene constituidas provisiones para actuaciones medioambientales por
importe de 60.551 miles de euros, durante el ejercicio se han dotado 11.591
miles de euros y se han pagado 7.262 miles de euros, segun el siguiente
detalle: DELTA (3.021 miles de euros), Subgrupo ENUSA (2.463 miles de
euros), y Subgrupo HUNOSA (1.778 miles de euros).

Las cifras méas destacables del saldo de provisiones a 31 de diciembre de 2009

son las siguientes:

- El Subgrupo ENUSA tiene dotada una provisién para riesgos y gastos por
importe de 30.784 miles de euros que recoge fundamentalmente los costes
estimados de restauracion y clausura de emplazamientos mineros (Saelices el

Chico en Salamanca), gastos de gestion de residuos sélidos de media y baja



intensidad y gastos de desmantelamiento de la fabrica de combustible nuclear
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y otros equipos.

- El Subgrupo HUNOSA tiene constituida una provisién por importe de 27.830
miles de euros para hacer frente a la adecuacion y recuperacion de terrenos y

suelo industrial afectados por la explotacién minera.

23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

- El presupuesto de Explotacion y de Capital y el Programa de Actuacion

Plurianual de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
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correspondientes a los ejercicios 2010-2013 refleja para el ejercicio 2010
una aportacion del Estado de 94.000 miles de euros que incrementa el

Fondo Patrimonial de la Sociedad.

A 30 de abril de 2010 SEPI ha recibido 23.500 miles de euros por este

concepto.

- En febrero de 2010, SENER GRUPO DE INGENIERIA, S.A. adquiriente de las
acciones representativas del 50% del capital social de TURBO 2000, S.A. ha
abonado a SEPI anticipadamente 47.527 miles de euros correspondientes al
pago del importe pendiente hasta septiembre de 2012, de dicha operacion
de compraventa, una vez aceptada su propuesta por parte del Comité de
Direccion de SEPI.

- El acuerdo de Consejo de Ministros de 12 de febrero de 2010 amplia el
importe para la adquisicion y gestion del almacenamiento estratégico del
carboén por parte de HUNOSA hasta alcanzar una cantidad total de 2.875.000

toneladas por un importe maximo de 200.000 miles de euros.
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En abril de 2010 SEPI ha adquirido 6.304.136 acciones de la CORPORACION
RTVE, S.A. por importe de 25.000 miles de euros.

El 30 de abril de 2010 el Consejo de Ministros ha aprobado el Plan de
Racionalizacion del Sector Publico Estatal, que prevé la reduccion de
determinadas sociedades publicas y otras reorganizaciones societarias con el
objeto de incrementar la eficiencia en el funcionamiento del tejido

empresarial publico.

En aplicacion a dicho acuerdo y en relacion al Grupo, se llevaran a cabo las

siguientes actuaciones:

v’ Extincién de las siguientes sociedades:
ASTILLEROS ESPANOLES S.A. en liquidacion (AESA)
BABCOCK WILCOX ESPANOLA, S.A.
SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE ANDALUCIA, S. A.
(SODIAN)
SOLUCIONES FERROLANAS, S.A. (SOFESA)
PRERREDUCIDOS INTEGRADOS DEL SUROESTE DE ESPANA, S.A. en
liquidacién (PRESUR)
SOCIEDAD ESTATAL PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DEL
TURISMO (SEDETTUR)
INIEXPORT, S.A.
TECNOLOGIA, ARQUITECTURA Y SISTEMAS, S.A. (TARSIS)
APROTEC, S.A.
EFEGESTION, S.A.
COLONIZACION Y TRANSFORMACION AGRARIA, S.A. (CYTASA)
REICASTRO, S.A.
DESGASIFICACION Y LIMPIEZA DE TANQUES, S.A. en liquidacion
(DELTA)



v Fusién de las sociedades TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A.
(TRAGSATEC) y SANIDAD ANIMAL Y SERVICIOS GANADEROS, S.A.
(TRAGSEGA).
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v Incorporacién de la totalidad de las acciones titularidad de INFOINVEST,
S.A. representativas del 85% de la sociedad estatal SUELO EMPRESARIAL
DEL ATLANTICO, S.L. a favor de SEPES entidad publica empresarial de

Suelo.

v’ Extincién de la sociedad INGRUINSA, S.A. mediante la cesion global de
sus activos y pasivos a su Unico accionista, la sociedad estatal
INFOINVEST, S.A.
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v Incorporaciéon de la totalidad de las acciones de titularidad de SEPI,
representativas del 100% del capital social de la sociedad estatal
INFOINVEST, S.A. a favor de la sociedad estatal SEPI DESARROLLO
EMPRESARIAL, S.A. (SEPIDES) y posteriormente, se procedera a la fusion
por absorcion de INFOINVEST, S.A. como sociedad absorbida y SEPIDES

como sociedad absorbente.
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ANEXO 1|

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2009

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacién Total Patrimonio

SOC. ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES ........ccoveoiieeieiaennnn ESPANA GESTION DE CARTERA 1.G. 3.894.981 | (1.891.588) (156.179)
AGENCIA EFE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (3) .coveieieiiiieiiiieinieans ESPANA DISTRIBUCION DE LA INFORMACION 1.G. 100 417 29.461 (1.643)

EFEGESTION, S.A. .ttt e e ESPANA HOLDING 1.G. 100

EFENEWS ..ot USA AGENCIA DE PRENSA 1.G. 100

EFEAGRO, S.A. ooiiiiiiee et ESPANA AGENCIA DE PRENSA P.E. 50

EUROPEAN PRESSPHOTO AGENCY, B.V. ©.oviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ALEMANIA | AGENCIA DE PRENSA P.E. 20,39
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. (5) ittt eeie e stneseteaaeneneannas ESPANA ALIMENTACION 1.G. 91,96 163.031 11.140 9.225
ASTILLEROS ESPANOLES, S.A. EN LIQUIDACION (3) .eooveeiieiiieieeeieeeeaanna ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 60 50.482 2.997
COMPANIA ESPANOLA DE TABACO EN RAMA, S.A. (6) ocvveeeieeieeeeenn, ESPANA COMERCIALIZACION DEL TABACO 1.G. 79,18 45.676 10.924 2.849
COFIVACASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (3) .icveviiiieiiieeerieeceieae, ESPANA GESTION DE PARTICIPADAS 1.G. 100 3.005 15.979 90.473

AHV ENSIDESA CAPITAL, S.A. oottt eeeeeeeeenns ESPANA GESTION DE CARTERA 1.G. 100

BABCOCK & WILCOX ESPANOLA, S.A. ESPANA BIENES DE EQUIPO 1.G. 100

EQUIPOS TERMOMETALICOS, S.A. v ESPANA BIENES DE EQUIPO 1.G. 100

SOLUCIONES FERROLANAS, S.A. ..o ESPANA FLETAMIENTO DE BUQUES 1.G. 100

SOC. PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE ANDALUCIA, S.A. ... ESPANA DESARROLLO INDUSTRIAL REGIONAL 1.G. 96,23
DEFEX, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES (7) weevveitieiiieiieeieeeeeeeeeaiaeannas ESPANA FOMENTO A LA EXPORTACION 1.G. 51 2.557 20.307 6.290

CIREX, SuA. oo ESPANA GESTION DE INVERSIONES FINANC. 1.G. 100
ELAD.S. NIV, oo HOLANDA | AEROESPACIAL P.E. 5,48
ENAGAS, SoA. ottt ESPANA DISTRIBUCION DEL GAS P.E. 5
ENRESA, S.A. et ESPANA GESTION RESIDUOS RADIACTIVOS P.E 20
ENUSA, INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.
(GRUPO ENUSA) (8) .o eee e aeenaeneeaneas ESPANA COMBUSTIBLE NUCLEAR 1.G. 60 60.102 46.742 13.988
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ANEXO 1

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2009

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio
DESORCION TERMICA, S.A. ittt eetiee et etieesieesstenesaesaaneeesnesaaneas ESPANA TRATAMIENTO TIERRAS CONTAMINADAS 1.G. 55
ENUSEGUR, S A, ittt ettt sttt sttt e sttt e st e e e st ee st e e snteesneeesaneeesnbeesssneaanneas ESPANA | TRANSP. Y DISTRIBUCION EXPLOSIVOS I.G. 100
E. PARA GESTION DE RESIDUOS INDUSTRIALES, S.A. .iioiuieiciiieiieeeciieeanee ESPANA GESTION DE RESIDUOS INDUSTRIALES 1.G. 99,69
ETSA DO, SR L. ittt ittt ettt ettt e e et e e st e et eesnieeeenneesnbeessnneeanneas RUMANIA | TRANSPORTE DE MERCANCIAS 1.G. 99,9
EXPRESS TRUCK, S.A. . iiiiitiiiitiieitie st itesitte et eessteesteeestteesseeesnseeannaeannneas ESPANA | TRANSP. MERCANCIAS PELIGROSAS I.G. 100
MOLY PHARM A, S A, ettt et e et e e e e e e e eaeens ESPANA FAB.ISOTOPOS, PDTOS, RADIOACTIVOS 1.G. 51
TECONMA, S A, ittt ittt ettt ettt e sttt e e et eesteeessseessbteessseesasseesnseesanneasnseeans ESPANA PROTECCION CONS.MEDIO AMBIENTE 1.G. 66,33
ENUSA-ENWESA, A LE. ittt st e e sst e e e ereesneesnnesnneas ESPANA REPARACION ELEM. COMBUSTIBLES I.P. 50,00
BARN AT ROM, S A ittt ettt e e e e eaas ESPANA FABR.MEDICAMENTOS,RADIOFARMACO P.E. 34,28
CATALANA DE DISPENSACION, S.A. ittt ettt ESPANA | FABR.MEDICAMENTOS,RADIOFARMACO P.E. 20
CENTRO DE TRANSFERENCIAS, S.A. ittt e ESPANA GESTION Y TRAT.RESIDUOS INDUSTRIALES P.E. 30
G.N.F. ENUSA NUCLEAR FUEL, S.A. ittt ESPANA COMERCIAL. COMBUSTIBLE NUCLEAR P.E. 49
RESIDUOS DE MELILLA, S.A. ittt eesiie e eeaneas ESPANA EXPLOTACION Y TRAT.RESIDUOS URBANOS P.E 50
SPANISH NUCLEAR GROUP FOR CHINA, A.I.E. ESPANA | TROM COMERCIAL DE PRODUCTOS EN CHINA P.E. 25
EQUIPOS NUCLEARES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO ENSA)(7) | ESPANA FABRICACION SISTEMAS NUCLEARES 1.G. 100 26.304 8.785 5.190
ENWESA OPERACIONES, S.A. ittt et sttt st e st ieeaiieesieeeseeeeanees ESPANA MANTEN. CENTRALES ELECTRICAS I.G. 75,06
WESTINGHOUSE TECHNOLOGY SERVICE, S.A. .iiiiiiiiiiiiiiieeiiieesiieesieeans ESPANA | SERV. OPERACIONES EN CENTRALES P.E. 30
HIPODROMO DE LA ZARZUELA, S.A. (4) oot ESPANA OCIO 1.G. 95,78 21.343 2.307 (2.690)
HISPASAT, S.A. ESPANA | TELECOMUNICACIONES P.E. 7,41
HULLERAS DEL NORTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES. (GRUPO
HUNOSA) (7)) iiitiieiitie ettt ettt ettt e ettt s sttt esste e e et e e ssseeeseeesnbeeebbeesnbeeassseeanneas ESPANA MINERIA DE CARBON 1.G. 100 13.571 332.062 (1.383)
SADIM INVERSIONES, S A, ittt e e r e e e e eaeenns ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA 1.G. 100
SOC. ASTURIANA DE DIVERSIFICACION MINERA, S.A. iiiiiiiiieiiieiiecienne ESPANA | CONSULTORIA E INGENIERIA I.G. 100
SOC. PARA EL DESARROLLO DE LAS COMARCAS MINERAS ......cccoiiiiviiaennns ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA 1.P. 50
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ANEXO 1

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio

SODECO GESTION, S.L. ittt ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA I.P. 50

CABE, Sl ittt ittt ittt ettt e e eeeh e et e et e e e e b e esneeanneanneas ESPANA CENTRO FORMACION PROFESIONAL P.E. 49

LAMINADOS DE ALLER, S.A. i ESPANA FABRICACION DE VIDRIO P.E. 29,40

PEREDA POWER, S.L. .euiiiiiiiie et a e ESPANA ENERGIA P.E. 30

TUNNEL SAFETY TESTING, S.A. oiiiiiiiiiiiitieiieeiiiesiiesiiesieeieesieesneesnieanneaneas ESPANA ENSAYOS DE SEGURIDAD EN TUNELES P.E. 20
INFOINVEST, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (4) ..c.vvvvuviiiiiiiiiiiiinnnnn, ESPANA PROMOCION GESTION INMOBILIARIA 1.G. 100 | 223.926 156.881 5.162

ABRA INDUST RIAL, S A, et e et et e eaeens ESPANA GESTION DE TERRENOS 1.G. 100

AGRUMIN S A, S A, ettt et e et e e e e e e e eanes ESPANA MINERIA (INACTIVA) 1.G. 100

IN G RUIN S A, S A ettt et et e et e e e e eenaeenns ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA 1.G. 100

PARQUE EMPRESARIAL PRINCIPADO DE ASTURIAS, S.L. ..ccoouviiiiieeiiiiaiiieens ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA 1.G. 100

SUELO EMPRESARIAL DEL ATLANTICO, S.L. touiiiiuiieiiiiectieeetieseieeeeiaeaenens ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA 1.G 85

VIPAR PARQUE EMPRESARIAL, S.L. ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA DE TERRENOS 1.G. 85

AVILES, ISLA DE LA INNOVACION, S.A.  oiiiiiiiiiiiiiie e ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 35

IBAR-ZAHARRA, S.A. oiiitiiitiiiie ettt ettt ettt ettt et e e e e sseesneesneeenneennas ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 50

PARQUE EMPRESARIAL DE CANTABRIA, S.L. iviiiiiiiiiiiieiiieiiesiieeieesieesnaa ESPANA GESTION DE TERRENOS P.E. 48

PARQUE EMPRESARIAL DE SAGUNTO, S.L. ..iiiiiiiiiiiieiiiiiiieiiiesiieeieeinesneas ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 50

PLATEA GESTION, S.L. tiiiitiiiitiieiitieeeiiieseiieeeiessetieesteeessnessseneesssesssnneaaneeas ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 25
I EXPOR T, S A, ittt ittt ittt ettt e et e et e e st e esaeesseess e e b e e ebsesneeenbeesseennaeneas ESPANA COMERCIO EXTERIOR I.G. 100 60 - (@)
IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES, S.A EN LIQUIDACION (7)......cccccu....... ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 | 537.161 | (1.312.993) (64.231)

DESGASIFICACION Y LIMPIEZA DE TANQUES, S.A. EN LIQUIDACION ........ ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 60 (9.409) (2.047)
MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (GRUPO MERCASA) (7) .ttt ESPANA ALIMENTACION 1.G. 51 153.942 143.957 8.689

APROTEC, S A, ittt ettt ettt e et e st e e st e e ss e et e e sreesseeann e et e ebeeaneeenreaneeenes ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES I.G. 100

MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BADAJOZ, S.A. ..ot ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 96,82

MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE LAS PALMAS, S.A. .., ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 58,30
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ANEXO 1

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2009

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de Resultado
Consolidacion Total Patrimonio
MER CALGE CIRAS, S A, ittt ettt e et e e e s e e e e enaeenaeensd ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 94,90
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MALAGA, S.A. ...viiiiiiiiiiieeiiiieienad ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES I.G. 87,23
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ASTURIAS, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 51
OLIMPIC MOLL, S.A. oiiiititiitii ettt ettt ettt e st e e st e e s st eesseeessneesnseeeasneesnseeesnnas ESPANA EDIF. Y EXPLOTACION C. COMERCIAL 1.G. 100
TARSIS, TECNOLOGIA, ARQUITECTURA Y SISTEMAS, S.L. ioioiviiriiiiiiiiennan, ESPANA REALIZACION DE PROYECTOS I.G. 100
CONSORCIO MERCASA-INCATEMA CONSULTING, SRL ...icuviiiiiiiiiiiiieiieenne ESPANA GESTION Y EJEC. MERCADO S. DOMINGO P.E. 45,45
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BARCELONA, S.A. ...iiiiiiiiiiiiiiiieenes ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 36,79
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BILBAO, S.A. iiiiiiiiiiiiieiiieiiieeniiean ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 38,87
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE CORDOBA, S.A. . it ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,92
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SANTIAGO, S.A. .iiiiiiiieiiieiiiiieiiieand ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 49
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE GRANADA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,71
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE PAMPLONA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 40
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE JEREZ, S.A. .iiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieesinen ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,60
MERCADQOS CENTRALES ABASTEC. DE LEON, S.A. .iiiiiiieiiiiiieiiieieieeiniend ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 36,75
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ALICANTE, S.A. 1iiiiiiiiiieiiieiiiieeiiiennd ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,52
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MADRID, S.A. .iiiiiiiiiiiieiiieeiiiiesiien ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,63
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MURCIA, S.A. i ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,93
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE PALMA DE MALLORCA, S.A. ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 45,19
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SALAMANCA, S.A.. .iiiiiiiiiiiiiieiiieand ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 47,92
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SANTANDER, S.A. ..o ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,65
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SEVILLA, S.A. iiiiiiiiiiiieiiieeiieesiiennd ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,20
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE TENERIFE, S.A. .. oo, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 40,74
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE VALENCIA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,83
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ZARAGOZA, S.A. .iviiiiiieiiieiiiiieiniennd ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,80
MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A. (1) tiouuiiiiiiiiiieiiie e ESPANA COMERCIALIZACION MERCURIO 1.G. 100 23.470 1.777 (1.210)
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ANEXO 1

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio

NAVANTIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (4) (*) ESPANA CONSTRUCCION NAVAL 1.G. 100 213.456 (34.963) (80.819)

REMOLCADORES DEL NOROESTE, S.A. ..ottt ESPANA REMOLQUES MARITIMOS 1.G. 100

SAES CAPITAL, S.A. ottt ESPANA GESTION CARTERA 1.G. 51

S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA ...t ESPANA ELECTRONICA MARITIMA 1.G. 51

SIMULACION Y SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A. oeooueiieieeeeeeeieeeeeea, ESPANA SISTEMAS ELECTRONICOS 1.G. 100

INMIZE CAPITAL, S.L. trviiiiiiiiiieiie ettt e e e e e eaanes ESPANA COMERCIALIZACION DE MISILES P.E. 20

SOC. IBERO-AMERICANA DE REPARACIONES NAVALES, L.T.D. .........ccoeu..... CHILE REPARACIONES NAVALES P.E. 50
P4R SOCIEDAD ESTATAL ESPANOLA ESPANA COMERCIO EXTERIOR P.E. 11,87
PRERREDUCIDOS INTEGR. SUROESTE DE ESPANA, S.A. EN LIQUIDACION (5) | ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 61 (34.544) (2.690)
RED ELECTRICA DE ESPANA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES .....c..cccvveunne..... ESPANA DISTRIBUCION ENERGIA-ELECTRICA P.E. 20
SEPI DESARROLLO EMPRESARIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIEN. (8) (**) | ESPANA SOCIEDAD DE DESARROLLO REGIONAL 1.G. 100 118.900 (3.297) (1.889)

SEPIDES GESTION S.G.E.C.R., S.A. iiueiieeiiiee e ESPANA GESTORA DE FONDOS DE CAPITAL RIESGO 1.G. 100

SOC. PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE EXTREMADURA, S.A. ............. ESPANA SOCIEDAD DE DESARROLLO REGIONAL 1.G. 62,29
SOC. ANONIMA ESTATAL DE CAUCION AGRARIA (1) (***) ccceeeeiieeieeeannns ESPANA SERVICIOS FINANCIEROS 1.G. 80 7.373 6.279 2.196
SOC. ESTATAL DESARROLLO TEC. DEL TURISMO, S.A. w.vvvvveeeiiieeiiiiiiiieeaiin ESPANA TURISMO 1.G. 100 61 12 (1)
TRANSFORMACION AGRARIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO TRAGSA) (3) tetiiiiuiieietieeeiieesetieeeiteesiteaetteesseessseeesnsssesseeeanseeanes ESPANA MEDIOAMBIENTAL 1.G. 51 32.537 238.281 59.486

TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A. v ESPANA TECNOLOGIA AGRARIA MEDIOAMBIENTAL 1.G. 100

SANIDAD ANIMAL Y SERVICIOS GANADEROS, S.A. ....ccovvvviiiiiiieeeeiiennnne, ESPANA TRABAJOS EN EL AMBITO GANADERO 1.G. 100

COLONIZACION Y TRANSFORMACION AGRARIA, S.A. PARAGUAY | EXPLOTACION AGRARIA 1.G. 100

™) Capital no exigido 187.500 miles de euros.
(**) Capital no exigido 9.020 miles de euros.

(***)  Capital no exigido 867 miles de euros.
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ANEXO 1
SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2009

La informacion facilitada de la Sociedad o Grupo ha sido revisada por:

(1) BDO Audiberia

(2) AUREN

(3) Deloitte

(4) Ernst & Young

(5) FISA

(6) KPMG

(7) PriceWaterhouseCoopers
(8) SCD Auditoria
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I.G. = Integracién Global
I.P. = Integracion Proporcional
P.E. = Puesta en Equivalencia
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< T 2
o SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2008
§
T .
o Miles de Euros
§ Reservas
S Método % Participac. | Capital y otras
" NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
@ Consolidacion Total Patrimonio
g SOC. ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES.......covviiiiiiiiaiieeiec, ESPANA GESTION DE CARTERA 1.G. 3.794.981 (1.805.713) (110.502)
c
B AGENCIA EFE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (3) .eoiiviiiiieiiiiiiianiienn, ESPANA DISTRIBUCION DE LA INFORMACION I.G. 100 417 29.405 246
g EFEGESTION, S.A. ettt ittt ete et e eeeeeeeesteessnteesnenssneeesaneeeaneeas ESPANA HOLDING 1.G. 100
g o N T S PPN USA AGENCIA DE PRENSA 1.G. 100
O EFEAGRO, S A, ittt ettt ettt ettt ettt et e e er e er et e b e e aneeaneas ESPANA AGENCIA DE PRENSA P.E. 50
EUROPEAN PRESSPHOTO AGENCY, B.V. it ALEMANIA AGENCIA DE PRENSA P.E. 20,39
ALIMENTOS Y ACEITES, S.A. (5) ittt ettt ESPANA ALIMENTACION 1.G. 91,96 163.031 (2.885) (20.572)
ASTILLEROS ESPANOLES, S.A. EN LIQUIDACION (3) .iiiiiiiiiiiiiieieiiieieieane ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 60 49.302 1.180
COMPANIA ESPANOLA DE TABACO EN RAMA, S.A. (6) cvvvveeeiiiieeieeieeaen ESPANA COMERCIALIZACION DEL TABACO 1.G. 79,18 45.676 10.643 3.255
COFIVACASA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (3) .iioiiiiieiiieiiieiiieiienne ESPANA GESTION DE PARTICIPADAS I.G. 100 3.005 5.051 64.189
AHV ENSIDESA CAPITAL, S.A. iiiiiiiiiieitieitieeiie et eite e st e sssesteesneesneesnneanneens ESPANA GESTION DE CARTERA I.G. 100
BABCOCK & WILCOX ESPANOLA, S.A. ESPANA BIENES DE EQUIPO 1.G. 100
EQUIPOS TERMOMETALICOS, S.A. .oiiiiiiieiiieiiiieiee it e itieeiieeieesieesneesnae e ESPANA BIENES DE EQUIPO I.G. 100
SOLUCIONES FERROLANAS, S A, ittt e e e e eanas ESPANA FLETAMIENTO DE BUQUES 1.G. 100
DEFEX, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES (5) ciivvuiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiiieeeieee ESPANA FOMENTO A LA EXPORTACION 1.G. 51 2.557 19.841 6.871
CIREX, S A, ittt ittt ettt ettt ettt e ettt e et e et e eeh et e e e e ebeeeneeenreenreenneeres ESPANA GESTION DE INVERSIONES FINANC. I.G. 100
L= R T T HOLANDA AEROESPACIAL P.E. 5,49
BN A G A S, S A ittt eeeee e e e een e eaaraaas ESPANA DISTRIBUCION DEL GAS P.E. 5
ENRES A, S A ottt iti ittt ettt ettt et ee et ettt et e e b e e b et b e e b e e b e e abaeerbeeneeneeaneeeneea ESPANA GESTION DE RESIDUOS RADIACTIVOS P.E 20
ENUSA, INDUSTRIAS AVANZADAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES.
(GRUPO ENUSA) () .tiitieitieitiiiieaiteesteessteasteesseesssessseasssasssesssesssssnneaseesseeas ESPANA COMBUSTIBLE NUCLEAR I.G. 60 60.102 48.165 30.459




ANEXO 11

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2008

Miles de Euros
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Método % Participac. | Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio
DESORCION TERMICA, S.A. ottt iiee ettt setieesieeeseeeessieessenenssneeeaneas ESPANA TRATAMIENTO TIERRAS CONTAMINADAS 1.G. 55
ENUSEGUR, So A, oiiiitiie ittt ittee st e e sttt e st e et eesste e s st e e snteessnseesnneeaasseesnneeennes ESPANA | TRANSP. Y DISTRIBUCION EXPLOSIVOS 1.G. 100
E. PARA GESTION DE RESIDUQOS INDUSTRIALES, S.A. .oieioeiiiiieeciiieierin, ESPANA GESTION DE RESIDUOS INDUSTRIALES 1.G. 100
ETSA DO, S R L. oiitiiiitiii ittt sttt ettt ettt e st e e st e e et e e e ssteesnbeeesneeesnbeessnseesnneas RUMANIA | TRANSPORTE DE MERCANCIAS 1.G. 99,9
EXPRESS TRUCK, S.A. 1 iiiiiiiiiitiie it e ettt ettt e ettt e e ssieessniessnneeaneeesnneesnneeaaneas ESPANA | TRANSP. MERCANCIAS PELIGROSAS I.G. 100
MOLY PHARM A, S A, ettt e et et e s et s et e e aenaeens ESPANA FAB.ISOTOPOS, PDTOS, RADIOACTIVOS 1.G. 51
TECONMA, S A, ittt ittt ettt ettt e ettt e sttt e stteessbeeessseeanseeasseeanseeessneesnseeanns ESPANA | PROTECCION CONS.MEDIO AMBIENTE 1.G. 66,33
ENUSA-ENWESA, ALLE. ittt ittt sttt e et e e e sneesnneaneas ESPANA | REPARACION ELEM. COMBUSTIBLES I.P. 50,00
BARN AT ROM, S A ittt ettt r e ESPANA FABR.MEDICAMENTOS,RADIOFARMACO P.E. 34,28
CATALANA DE DISPENSACION, S.A. 1oiiiiiiiiiiiieiiie it esieesiiesiiesiee e e snee e e ESPANA FABR.MEDICAMENTOS,RADIOFARMACO P.E. 20
CENTRO DE TRANSFERENCIAS, S.A. ittt e e ESPANA GESTION Y TRAT.RESIDUOS INDUSTRIALES P.E. 30
G.N.F. ENUSA NUCLEAR FUEL, S.A. ittt e e ESPANA COMERCIAL. COMBUSTIBLE NUCLEAR P.E. 49
RESIDUOS DE MELILLA, S.A. ittt ettt sit et e siee et eesnee e e e ESPANA | EXPLOTACION Y TRAT.RESIDUOS URBANOS P.E 50
SPANISH NUCLEAR GROUP FOR CHINA, A.1.E. ESPANA | TROM COMERCIAL DE PRODUCTOS EN CHINA P.E. 25
EQUIPOS NUCLEARES, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO ENSA)(7) | ESPANA | FABRICACION SISTEMAS NUCLEARES 1.G. 100 14.304 8.305 780
ENWESA OPERACIONES, S.A. ittt ittt e ittt s it e s e e e e eesie e e e ESPANA MANTEN. CENTRALES ELECTRICAS 1.G. 75,06
WESTINGHOUSE TECHNOLOGY SERVICE, S.A. .uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiie e ESPANA | SERV. OPERACIONES EN CENTRALES P.E. 30
HIPODROMO DE LA ZARZUELA, S.A. (4) oiuiiiiii it ESPANA OCIO 1.G. 95,78 21.343 4.036 (1.729)
HISPASAT, S.A. ESPANA | TELECOMUNICACIONES P.E. 7,41
HULLERAS DEL NORTE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES. (GRUPO
HUNOSA) (3) 1tiittiieitiieetieetttee sttt e e sseeessseessseeaseeessseeasseeessbeeanbseessseeaseeesnneas ESPANA MINERIA DE CARBON 1.G. 100 13.571 383.365 (294)
SADIM INVERSIONES, S.A. ittt et e e e e e enaaenaas ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA 1.G. 100
SOC. ASTURIANA DE DIVERSIFICACION MINERA, S.A. oo, ESPANA | CONSULTORIA E INGENIERIA 1.G. 100
SOC. PARA EL DESARROLLO DE LAS COMARCAS MINERAS .......ccoivieinennne. ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA 1.P. 50
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ANEXO 11

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2008

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. | partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio

SODECO GESTION, S.L. eriiiiuiiiiiiiiieiiesetieeiiieesetieeeiieesteesinieesneessseeessseeaanns ESPANA SOCIEDAD DE CARTERA 1.P. 50

CABE, .l ittt ittt ettt e et e et r st e e s e e et e e e e e e nneennnas ESPANA CENTRO FORMACION PROFESIONAL P.E. 49

LAMINADOS DE ALLER, S. A, ittt e e e e eaas ESPANA FABRICACION DE VIDRIO P.E. 49

OVO FOODS, S.A. ittt ittt ettt e et e et e e st e e eteeessteessteeeanseeessseesneeanes ESPANA FABRICACION Y COM. DE OVOPRODUCTOS P.E. 35,71

PEREDA POWER, S.L. ittt ettt ettt et e e e s e e e s eeneeeneeens ESPANA ENERGIA P.E. 30

TUNNEL SAFETY TESTING, S.A. oiiiiitiieiiie ittt ittt et e stieesteeesinaesnee e ESPANA ENSAYOS DE SEGURIDAD EN TUNELES P.E. 20
INFOINVEST, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (3) viiiiivieiiiiieiiieeiiienne, ESPANA PROMOCION GESTION INMOBILIARIA I.G. 100 223.926 134.527 21.012

ABRA INDUSTRIAL, S.A. ittt ettt e st e e st e s st e e siseesneeeesnneens ESPANA GESTION DE TERRENOS I.G. 100

AGRUMINSA, S A ittt ittt ettt sttt e et e e sttt e st e e sttt e et eessbeesntbeessbeesssneesnneeans ESPANA MINERIA (INACTIVA) I.G. 100

INGRUINSA, S.A. iiiiitii ittt st ittt e st e st e st e et e esseesseessseabeesbeesseessseanneens ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA I.G. 100

PARQUE EMPRESARIAL PRINCIPADO DE ASTURIAS, S.L..ccciiuiiiiiiiiiinn. ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA 1.G. 100

SUELO EMPRESARIAL DEL ATLANTICO, S.L. eoouviiiiiieiiieiiieeneseeseeeeeenn ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA 1.G 85

VIPAR PARQUE EMPRESARIAL, S.L. ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA DE TERRENOS 1.G. 85

IBAR-ZAHAR R A, S A, ittt et e e e aeeaaas ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 50

PARQUE EMPRESARIAL DE CANTABRIA, S.L. it ESPANA GESTION DE TERRENOS P.E. 48

PARQUE EMPRESARIAL DE SAGUNTO, S.L. .iiiuiiiiiiiiieiiieeiee e ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 50

PLATEA GESTION, S.L. tiiitiiiiiiitieitieitieeie et e et e ette et e et e e sreeeseeanbeebeesneeaneas ESPANA PROMOCION INMOBILIARIA P.E. 25
INTEX P OR T, S A, (2) ittt ettt e et e et e e et s e et s eaenaeaenaaaannaas ESPANA COMERCIO EXTERIOR 1.G. 100 60 - ()
IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES, S.A EN LIQUIDACION (7) .c.oeeevveennee. ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 537.161 | (1.454.494) (49.837)

DESGASIFICACION Y LIMPIEZA DE TANQUES, S.A. EN LIQUIDACION ....... ESPANA EN LIQUIDACION I.G. 100 60 (7.507) (1.902)
MERCADOS CENTRALES DE ABASTECIMIENTOS, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES (GRUPO MERCASA) (7) tutiiiiieitieiiiaiiiesiiesiiesiieanieesnseannesnneas ESPANA ALIMENTACION I.G. 51 153.942 142.202 14.485

AP R O T EC, S A, ittt ettt e et e e e aenaenaes ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 100

MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BADAJOZ, S.A. ..iiiiiiiiiieiiieeiiieeeneee. ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES I.G. 96,82

MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE LAS PALMAS, S.A. .iiiiiiiiiiiieiiienie. ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES I.G. 58,30
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MER CALGE CIRAS, S A, ittt ettt ettt e e e e e ea e eaaeaas ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 94,90
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MALAGA, S.A. .iiiiiiiiiiiieeieeieeiae ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES I.G. 87,23
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ASTURIAS, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES 1.G. 51
OLIMPIC MOLL, S.A. oiiiiii ittt ettt e ettt e sttt s et e e sttt e s st e e st e e ssseeesnseesnneeesnseesnneas ESPANA EDIF. Y EXPLOTACION C. COMERCIAL 1.G. 100
TARSIS, TECNOLOGIA, ARQUIT. Y SISTEMAS, S.A. .iiiiiiiiiieieiiieieeiieieia, ESPANA REALIZACION DE PROYECTOS 1.G. 100
CONSORCIO MERCASA-INCATEMA CONSULTING, SRL ...ccuiieiiiiiiiiiieinaeanees ESPANA GESTION Y EJEC. MERCADO S. DOMINGO P.E. 45,45
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BARCELONA, S.A. ..iiiiiiiiiiieiiiieeenee, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 36,79
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE BILBAO, S.A. .iiiiiiiiiiiieiiies e ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 38,87
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE CORDOBA, S.A. .ot ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,92
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SANTIAGO, S.A. .iioiiiiiiieiiiieiiieeenee ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 49
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE GRANADA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,47
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE PAMPLONA, S.A. it ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 40
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE JEREZ, S.A. .iiiiiiiiiiiiieiiieiiiee e ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,60
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE LEON, S.A. oiiiiuiiiiieeciieeeieeeee e ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 36,75
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ALICANTE, S.A. .iiiiiiiiiieiiieeciieeeee, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,52
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MADRID, S.A. iiiiiiiiiiieiiieeiiieeeee ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,63
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE MURCIA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,87
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE PALMA DE MALLORCA, S.A. ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 45,19
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SALAMANCA, S.A.. .iiiiiiiiieiiiiaiiieens ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 46,93
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SANTANDER, S.A. ..o ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,65
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE SEVILLA, S.A. .iiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieaas ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,20
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE TENERIFE, S.A. ..o, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 40,74
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE VALENCIA, S.A. i, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,83
MERCADOS CENTRALES ABASTEC. DE ZARAGOZA, S.A. .ioviiiiiiiiieiiiieennen, ESPANA EXPLOTACION MERCADOS CENTRALES P.E. 48,80
MINAS DE ALMADEN Y ARRAYANES, S.A. (1) ciiiiiiiiiiiiieiie e ESPANA COMERCIALIZACION MERCURIO 1.G. 100 23.470 1.650 132
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ANEXO 11

SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2008

Miles de Euros

Reservas
Método % Participac. Capital y otras
NOMBRE PAIS ACTIVIDAD de Control Desemb. partidas de | Resultado
Consolidacion Total Patrimonio
NAVANTIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (4) (*) veeiiiiiieeiciieeeen, ESPANA CONSTRUCCION NAVAL 1.G. 100 213.456 21.955 (51.119)
REMOLCADORES DEL NOROESTE, S.A. ..eiiiiiiie e ESPANA REMOLQUES MARITIMOS 1.G. 100
SAES CAPITAL, S.A. oottt eaeaeeas ESPANA GESTION CARTERA 1.G. 51
S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA .....ovviiiieeeeieeeeeeeeeee e ESPANA ELECTRONICA MARITIMA 1.G. 51
SIMULACION Y SISTEMAS ELECTRONICOS, S.A. ouviioieeeieeeeeeeeeeeeenn ESPANA SISTEMAS ELECTRONICOS 1.G. 100
INMIZE CAPITAL, S.L. uviiiiiiiiiiieie ettt e e e e ESPANA COMERCIALIZACION DE MISILES P.E. 20
SIMANT FRAGATAS DEFENSA, AIE ... ESPANA SISTEMAS DE COMBATE P.E. 33,33
SOC. IBERO-AMERICANA DE REPARACIONES NAVALES, L.T.D. .......cccc........ CHILE REPARACIONES NAVALES P.E. 50
PAR SOCIEDAD ESTATAL ESPANOLA ....ccuviiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e ESPANA COMERCIO EXTERIOR P.E. 11,87
PRERREDUCIDOS INTEGR. SUROESTE DE ESPANA, S.A. EN LIQUIDACION (5) | ESPANA EN LIQUIDACION 1.G. 100 61 (30.530) (3.013)
RED ELECTRICA DE ESPANA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES ..........ccc.......... ESPANA DISTRIBUCION ENERGIA-ELECTRICA P.E. 20
SEPI DESARROLLO EMPRESARIAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (8) .. | ESPANA SOCIEDAD DE DESARROLLO REGIONAL 1.G. 100 105.920 4.677 (7.759)
SEPIDES GESTION S.G.E.C.R., S.A. it ESPANA GESTORA DE FONDOS DE CAPITAL RIESGO 1.G. 100
SOC. PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE EXTREMADURA, S.A. ............. ESPANA SOCIEDAD DE DESARROLLO REGIONAL 1.G. 62,29
SOC. ANONIMA ESTATAL DE CAUCION AGRARIA (2) ..coovveieeeeeeeeeeeee ESPANA SERVICIOS FINANCIEROS 1.G. 80 7.012 5.918 722
SOC. PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE ANDALUCIA, S.A. (2)............... ESPANA DESARROLLO INDUSTRIAL REGIONAL 1.G. 60,29 1.620 178 18
SOC. ESTATAL DESARROLLO TEC. DEL TURISMO, S.A. ..ccoeoiiieineeeeieccann.. ESPANA TURISMO 1.G. 100 61 12 193
TRANSFORMACION AGRARIA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO TRAGSA) (7)) ettt eeteaesstneeasraeaeaans ESPANA MEDIOAMBIENTAL 1.G. 51 32.537 202.161 65.040
TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A. v ESPANA TECNOLOGIA AGRARIA MEDIOAMBIENTAL 1.G. 100
SANIDAD ANIMAL Y SERVICIOS GANADEROS, S.A. ..ccoocviieeeiiieecane. ESPANA TRABAJOS EN EL AMBITO GANADERO 1.G. 100
COLONIZACION Y TRANSFORMACION AGRARIA, S.A. ..oooveieieeeeee PARAGUAY | EXPLOTACION AGRARIA 1.G. 100
DECYPAR, S.A. oo PARAGUAY | TRANSFORMACION Y COMERC. AGRARIA 1.G. 100

(*) Capital no exigido 187.500 miles de euros.
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ANEXO 11
SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DE 2008

La informacioén facilitada de la Sociedad o Grupo ha sido revisada por:

(1) BDO Audiberia

(2) AUREN

(3) Deloitte

(4) Ernst & Young

(5) FISA

(6) KPMG

(7) PriceWaterhouseCoopers
(8) SCD Auditoria
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I.G. = Integracion Global
I.P. = Integracion Proporcional
P.E. = Puesta en Equivalencia
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